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Introducción

En Chile, la Ley N.º 20.903, 
aprobada en 2016, establece un 
sistema de desarrollo profesio-
nal docente y la obligatoriedad 

de contar con Estándares 
Pedagógicos (EP) y 
Disciplinarios (ED) como mar-
co mínimo de referencia para 
la Formación Inicial Docente 
(FID) en los programas y 

carreras de pedagogía en Chile. 
De esta manera, se expresa la 
voluntad política de reconocer 
la función crucial de la forma-
ción de profesoras y profesores, 
así como la responsabilidad del 

Estado y de las universidades 
de asegurar a la sociedad chi-
lena una preparación docente 
adecuada y per tinente, que 
contemple las capacidades ne-
cesarias para atender a una 

una distribución de 14 hombres y 8 mujeres. Los principales 
resultados revelan un desfase estructural y burocrático en la 
implementación de la política pública y resistencia por parte de 
algunos integrantes de los equipos académicos. En conclusión, 
existe una asincronía entre las políticas externas y las iniciati-
vas internas de rediseño curricular, sumada a la burocratiza-
ción de los procesos de acreditación y la falta de apropiación 
de los estándares, lo que evidencia la necesidad de fortalecer 
las capacidades de los equipos académicos en gestión curricu-
lar y de crear incentivos que reconozcan este tipo de trabajo.

RESUMEN

La implementación de las políticas públicas siempre repre-
senta un desafío para las comunidades universitarias. El obje-
tivo de la investigación fue comprender las principales posibi-
lidades, obstáculos, necesidades y desafíos en la implementa-
ción de los Estándares de la Profesión Docente, pedagógicos 
y disciplinares, establecidos por la Ley 20.903, en las carreras 
de Educación Física de Chile. Se utilizó un enfoque cualitati-
vo con análisis temático reflexivo. Participaron 22 directores de 
carreras de Educación Física de universidades chilenas, selec-
cionados mediante un muestreo intencional por criterios, con 
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SUMMARY

pling, comprising 14 men and 8 women. The main findings reveal 
a structural and bureaucratic lag in the implementation of public 
policy, as well as resistance from some members of the academic 
teams. In conclusion, there is a mismatch between external poli-
cies and internal curricular redesign initiatives, together with the 
bureaucratization of accreditation processes and a lack of own-
ership of the standards, which highlights the need to strengthen 
academic teams' capacities in curricular management and to 
create incentives that recognize this type of work.

The implementation of public policies always poses a challenge 
for university communities. The aim of this study was to under-
stand the main possibilities, obstacles, needs, and challenges in-
volved in implementing the Teaching Profession Standards (ped-
agogical and disciplinary) established by Law 20.903 in Physi-
cal Education degree programs in Chile. The study employed a 
qualitative approach with reflexive thematic analysis. Twenty-two 
directors of Physical Education programs at Chilean universities 
participated, selected through criterion-based purposive sam-

población estudiantil cada vez 
más diversa y heterogénea y 
favorecer el logro de aprendiza-
jes progresivamente más com-
plejos y desafiantes (Biblioteca 
del Congreso Nacional de Chile 
(BCN), 2016).

En el caso de la pedagogía 
en Educación Física (EF), el 
primer esfuerzo en este contex-
to se concretó con la publica-
ción de los primeros 
Estándares Orientadores por 
par te del Centro de 
Perfeccionamiento, Experi-
mentación e Investigaciones 
Pedagógicas (CPEIP) 
(Mineduc, 2014), centrados 
fundamentalmente en el cono-
cimiento de base necesario 
para implementar las acciones 
educativas vinculadas a la mo-
tr icidad humana y a las 

actividades físicas, deportivas y 
recreativas desde las dimensio-
nes biológicas, sociales y psico-
lógicas, orientadas predominan-
temente hacia la salud y el de-
sarrollo de la condición física. 
Sin embargo, dichos estándares 
no tenían carácter obligatorio en 
las propuestas formativas de las 
universidades del país. En 2021, 
con el objetivo de otorgar mayor 
coherencia a la formación del 
profesorado de EF, se publicaron 
los nuevos Estándares de la 
Profesión Docente (EPD), vincu-
lados con el Marco para la 
Buena Enseñanza (MBE) 
(Mineduc, 2021), cuya conside-
ración es obligatoria en térmi-
nos de su articulación con las 
propuestas formativas de las 
universidades chilenas que im-
parten carreras de pedagogía.

Estándares de la profesión 
docente en educación física: 
alcance y estructura

Los actuales EPD conciben 
el ejercicio profesional como 
una forma de ser, convivir y 
habitar la escuela, e invitan a 
reflexionar sobre el sentido del 
ejercicio de la profesión en la 
sociedad chilena y sobre el 
significado de la corporeidad y 
la motricidad en la existencia y 
el desarrollo de niños, niñas y 
jóvenes, como aportes específi-
cos de la EF a la sociedad 
(Mineduc, 2021). No obstante, 
estos estándares deben com-
prenderse de manera conjunta 
(pedagógicos y disciplinares) 
como dos cuerpos complemen-
tarios e inseparables: los EP y 
ED. Los primeros se 

estructuran en cuatro domi-
nios: (A) Preparación del pro-
ceso de enseñanza y aprendiza-
je, (B) Creación de un ambien-
te propicio para el aprendizaje 
y desarrollo integral, (C) 
Enseñanza para el aprendizaje 
de todos y todas las estudian-
tes, y (D) Responsabilidades 
profesionales, todos articulados 
con el MBE, lo que supone 
una arquitectura compartida 
que da coherencia al continuo 
formativo desde la Formación 
Inicial Docente (FID) hasta el 
ejercicio profesional. En el caso 
de los Estándares 
Disciplinarios, estos se organi-
zan en ocho estándares especí-
ficos, desde los fundamentos 
de la motricidad humana 
(Estándar A) hasta las manifes-
taciones motrices vinculadas a 
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RESUMO

Os principais resultados revelam uma defasagem estrutural e 
burocrática na implementação da política pública e resistên-
cia por parte de alguns integrantes das equipes acadêmicas. 
Conclui-se que existe uma falta de sincronia entre as políticas 
externas e as iniciativas internas de reformulação curricular, 
somada à burocratização dos processos de acreditação e à fal-
ta de apropriação dos padrões, o que evidencia a necessidade 
de fortalecer as capacidades das equipes acadêmicas em ges-
tão curricular e de criar incentivos que reconheçam esse tipo 
de trabalho.

A implementação de políticas públicas sempre representa um 
desafio para as comunidades universitárias. O objetivo da pes-
quisa foi compreender as principais possibilidades, obstáculos, 
necessidades e desafios na implementação dos Padrões da Pro-
fissão Docente, pedagógicos e disciplinares, estabelecidos pela 
Lei 20.903, nos cursos de Educação Física no Chile. Foi uti-
lizada uma abordagem qualitativa com análise temática refle-
xiva. Participaram 22 diretores de cursos de Educação Física 
de universidades chilenas, selecionados por meio de amostra-
gem intencional por critérios, sendo 14 homens e 8 mulheres. 
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la responsabilidad social y la 
ecología integral (Estándar H). 
Todos estos estándares asumen 
la motricidad humana y el 
aprendizaje como eje epistemo-
lógico articulador, diferencián-
dose radicalmente de la visión 
biomédica y morfofuncional 
que predominó en la primera 
generación de estándares.

La diferencia fundamental en 
su formulación radica en que 
la propuesta de 2021 articula 
tanto el conocimiento de base 
como su condición didáctica. 
Es decir, esta arquitectura cu-
rricular de los ED responde a 
lo que Shulman (1986, 1987) 
denominó Conocimiento 
Pedagógico del Contenido 
(CPC), concepto que subraya la 
interdependencia entre el saber 
disciplinar y el saber didáctico 
como componentes esenciales 
de las competencias docentes. 
Desde los EPD, la articulación 
entre el conocimiento y la di-
dáctica disciplinar es explícita: 
el profesorado egresado debe 
demostrar simultáneamente el 
dominio de los conocimientos 
propios de la disciplina, su 
epistemología, historia y saber 
didáctico específico, así como 
la capacidad de ponerlos al 
servicio del aprendizaje en el 
contexto de la diversidad de 
niños, niñas y adolescentes 
(Mineduc, 2021). Esta doble 
exigencia no es meramente 
técnica; implica una transfor-
mación profunda de la auto-
comprensión disciplinar y la 
identidad profesional del profe-
sorado de EF.

Coherencia curricular y 
brechas en la implementación: 
evidencia comparada

Investigaciones recientes so-
bre la Formación Inicial del 
Docente en Educación Física 
(FIDEF) en Chile han docu-
mentado significativas brechas 
entre las prescripciones norma-
tivas de los EPD y las prácti-
cas formativas reales de las 
universidades. En este contex-
to, Gallardo-Fuentes et al. 
(2026) señalan que, si bien los 
resultados de la Evaluación 
Nacional Diagnóstica (END) 
del año 2024 muestran un des-
empeño relativamente homogé-
neo en todos los estándares, 

los porcentajes más altos de 
logro se observan en las di-
mensiones relacionadas con la 
organización didáctica y la 
evaluación, y los resultados 
más bajos en el estándar aso-
ciado con la comprensión de la 
disciplina. Por otro lado, en 
relación con la presencia y ar-
ticulación de los ED, el estudio 
de Núñez-Valdés et al. (2025), 
basado en un análisis de los 
perfiles de egreso de 28 carre-
ras de EF de Chile, señala que 
el estándar (A) Fundamentos 
de la Motricidad Humana es el 
que presenta mayor presencia 
(43%) en los perfiles de egreso, 
seguido por los estándares (C) 
Fundamentos de la Evaluación 
Específica en Educación Física 
y Salud (21%), (E) 
Manifestaciones Deportivas de 
la Cultura (21%) y (H) 
Manifestaciones Motrices, 
Responsabilidad Social y 
Ecología Integral (21%). El es-
tándar con menor presencia fue 
el (F) Manifestaciones 
Expresivas de la Motricidad 
Humana (14%).

Estas evidencias, sin duda, 
apor tan al desarrollo de la 
FIDEF del país, ya que, duran-
te años, la disciplina ha sido 
objeto de observaciones y críti-
cas, principalmente por prácti-
cas que fragmentan el conocer 
de la disciplina (Peña et al., 
2021) a través de concepciones 
y prácticas docentes sobre la 
motricidad escolar basadas en 
la tecnificación del aprendizaje 
(Carreño Cardozo et al., 2019), 
orientadas a evaluar el rendi-
miento de la condición física 
(Zaragozá-Sevilla y Martínez-
Baena, 2018) con instrumentos 
estandarizados (Córdoba et al., 
2018) que son aplicados desde 
una perspectiva homogeneizan-
te en el contexto escolar 
(López-Pastor et al., 2016). 
Este patrón no es exclusivo de 
Chile; estudios en el Reino 
Unido y países europeos han 
identificado la misma tensión 
entre una formación orientada 
a la instrucción deportiva espe-
cífica y las demandas de inno-
vación pedagógica propias del 
siglo XXI (Casey y Goodyear, 
2015; Green, 2008). Aun así, la 
literatura especializada reporta 
que la EF es reconocida insti-
tucionalmente como una 

disciplina esencial del currículo 
escolar formal, con contribu-
ciones que trascienden la di-
mensión físico-deportiva e im-
pactan en el desarrollo cogniti-
vo, emocional y social del es-
tudiantado (Peña et al., 2025).

Del paradigma biomédico a la 
motricidad humana: un 
cambio paradigmático en la 
política pública de Chile

Uno de los desafíos más pro-
fundos que enfrenta la FIDEF 
en Chile concierne a la trans-
formación epistemológica que 
los EPD promueven a través de 
la política pública. Esto implica 
el tránsito desde un paradigma 
biomédico centrado en la con-
dición física, la tecnificación 
del movimiento y el rendimien-
to deportivo hacia una perspec-
tiva de la motricidad humana 
(MH) que reconoce la discipli-
na como un acto educativo 
sistémico, complejo e integral 
(Peña et al., 2021; Rannau-
Garrido y Toro-Arévalo, 2026), 
que debe ser comprendida 
como el despliegue del ser hu-
mano para expresarse de forma 
consciente y deliberada en su 
entorno social, natural y cultu-
ral (Pazos-Couto y Trigo, 
2014). Esto significa hacer-se 
mundo, el cual se construye a 
t ravés de intencionalidades 
compartidas (Toro-Arévalo et 
al., 2022), es decir, en comuni-
dad. Por lo mismo, es de suma 
importancia establecer relacio-
nes que permitan enseñar y 
aprender con la comunidad, de 
la comunidad y para la comu-
nidad (Fajardo, 2017). Dicho de 
otra manera, las personas se 
desarrollan en una permanente 
relación con su comunidad de 
pertenencia, en primer lugar, 
así como con todas aquellas 
con las que comparten intere-
ses y cultura (Toro-Arévalo et 
al., 2020).

Lo anterior tiene aún más 
relevancia en el contexto de la 
formación docente, como un 
proceso que de suyo implica la 
toma de decisiones tanto sobre 
el campo de estudio como sobre 
el ejercicio profesional, lo que 
implica, operativamente, que los 
modos de relación y construc-
ción del conocimiento son indi-
visibles (Malafouris et al., 

2025), sino que son modos de 
relación que se despliegan en 
cada sesión y cuyas respectivas 
valoraciones constituyen lo que 
se aprende de modo directo 
(Toro-Arévalo et al., 2024).

Este cambio no es solo ter-
minológico, sino que implica 
transformaciones en las bases 
epistemológicas y en la auto-
comprensión disciplinar (Kuhn, 
1962). En el Estándar A 
(Fundamentos de la motricidad 
humana), el CPEIP explicita 
que el futuro profesorado debe 
comprender la MH como eje 
articulador de los saberes dis-
ciplinares, integrando sus di-
mensiones biológicas, psicoló-
gicas, sociales y culturales, y 
no reducirla a sus expresiones 
motrices de rendimiento 
(Mineduc, 2021). Esta demanda 
epistémica interpela directa-
mente a las comunidades aca-
démicas de las carreras de EF, 
que han construido su identi-
dad disciplinar durante décadas 
sobre bases biomédicas y que 
ahora deben resignif icar su 
saber desde marcos sistémicos 
y complejos (Sérgio, 2019; 
Moreno-Doña et al., 2020; 
Toro-Arévalo et al., 2024).

Considerando este complejo 
escenario, el presente estudio 
se propone responder la si-
guiente pregunta de investiga-
ción: ¿Cuáles son los principa-
les obstáculos y posibilidades 
que han tenido las carreras de 
EF a nivel nacional con la im-
plementación de los estándares 
de la profesión docente?

Metodología

El estudio se inscribe en un 
paradigma cualitativo interpre-
tativo (Creswell y Poth, 2018; 
Fuster Guillen, 2019), con un 
alcance exploratorio, dado que 
se trata de una política que 
lleva solo dos años de opera-
cionalización, desde una episte-
mología constructivista 
(Denzin y Lincoln, 2011), y 
está orientado a comprender 
los significados que los direc-
tores y directoras de las carre-
ras de EF de Chile atribuyen a 
sus experiencias en la imple-
mentación de los Estándares de 
la Profesión Docente (EPD). 
Desde este posicionamiento, la 
realidad social se concibe 
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como plural, situada y co-cons-
truida entre investigadores y 
par ticipantes (Denzin y 
Lincoln, 2018). Se adoptó el 
Análisis Temático Ref lexivo 
(ATR) como marco analítico 
central (Braun y Clarke, 2022, 
2023), concebido como una 
práctica interpretativa situada 
que reconoce la subjetividad 
del investigador como parte 
constitutiva del proceso (Braun 
y Clarke, 2024; Rivas-
Valenzuela, 2024). Durante el 
análisis se prestó especial aten-
ción a los incidentes críticos, 
entendidos como episodios ins-
titucionales disruptivos que 
desencadenaron tensiones, re-
sistencias o procesos de resig-
nificación frente a la política 
pública, considerados como 
puntos de entrada analíticos 
privilegiados para comprender 
cómo los equipos académicos 
negocian, cuestionan y reconfi-
guran los estándares desde sus 
propias culturas disciplinares 
(Flor et al., 2024; Giles et al., 
2025). Antes que buscar gene-
ralizaciones, esta metodología 
privilegia la profundidad, la 
riqueza contextual y la reflexi-
vidad ética para comprender 
las construcciones subjetivas e 
identitarias que configuran la 
experiencia de implementación 
de una política pública en con-
diciones de heterogeneidad es-
tructural (Rivas-Valenzuela et 
al., 2026).

Técnica de recogida de datos

El estudio empleó el grupo 
focal narrativo como su princi-
pal método de generación de 
datos (Peterson, 2020; 
Trigueros-Cervantes et al., 
2018). Los grupos focales, en-
tendidos como discusiones es-
tructuradas entre informantes 
sobre un tema compar tido 
(Kook et al., 2019; Kitzinger, 
1994), constituyen una estrate-
gia metodológica sólida para 
producir conocimiento dialógi-
co y co-construido (de Souza 
et al., 2024). Este enfoque fa-
cilita la exploración de expe-
riencias, el desarrollo de ins-
trumentos de evaluación y el 
enriquecimiento del análisis 
interpretativo (Tran et al., 
2021), captando percepciones, 
actitudes y motivaciones 

compartidas o en tensión 
(Pacheco y Salazar, 2020).

Se realizaron cinco grupos 
focales narrativos, organizados 
bajo un formato de rotación 
inspirado en la técnica del café 
mundial (World Café), recono-
cida como estrategia participa-
tiva de generación de datos 
cualitativos en grupos amplios 
(Löhr et al., 2020). Los 22 di-
rectores y directoras se distri-
buyeron en cinco mesas de 
conversación simultáneas, con 
cuatro a cinco participantes por 
mesa, cada una conducida por 
un anfitrión que permanecía 
fijo. Esta estrategia participati-
va facilitó el diálogo construc-
tivo y el intercambio de ideas a 
través de conversaciones es-
tructuradas lideradas por el 
anfitrión. Cada ronda de con-
versación tuvo una duración de 
25 minutos; al concluir, los 
directores y directoras se tras-
ladaban a una mesa en la que 
no hubieran participado ante-
riormente y, al iniciar la nueva 
ronda, el anfitrión realizaba un 
resumen del diálogo desarrolla-
do previamente, enlazando así 
las contribuciones entre gru-
pos. Se realizaron 5 rondas 
sucesivas. Este formato fue 
elegido por su capacidad de 
ampliar la diversidad de pers-
pectivas institucionales dentro 
de cada sesión y generar con-
traste entre posiciones, favore-
ciendo la profundidad del aná-
lisis colectivo.

Algunas de las preguntas 
que guiaron el diálogo fueron: 
(1) ¿Cuáles han sido las princi-
pales estrategias que han abor-
dado para la implementación 
de los estándares pedagógicos 
y disciplinares en sus universi-
dades? (2) ¿Qué obstáculos 
han tenido en su implementa-
ción? (3) ¿Qué posibilidades 
visualizan con esta nueva polí-
tica pública?

Es importante señalar que, 
con el f in de resguardar el 
anonimato de los participantes, 
los relatos se identifican me-
diante una numeración correla-
tiva. Además, todos los acadé-
micos y académicas firmaron 
un consentimiento informado 
antes de la realización de los 
grupos focales, respetando los 
criterios éticos de acuerdo con 
la Declaración de Helsinki 

la fase 6 precisó la definición 
final de cada categoría. Los 
recursos visuales como la red 
semántica y las matrices de 
co-ocurrencia, complementaron 
una interpretación situada de 
los EPD como instrumento de 
política pública y dispositivo 
de negociación identitaria en 
las comunidades académicas de 
Educación Física de Chile.

Coherencia metodológica y 
rigor cualitativo

El rigor del estudio se ase-
guró conforme a los criterios 
de Lincoln y Guba (1985): la 
credibilidad mediante la trian-
gulación entre grupos focales y 
el contraste con académicos 
externos; la transferibilidad a 
través de la descripción densa 
del perfil de los participantes y 
la diversidad institucional y 
regional de la muestra.

Estos criterios no operan de 
forma aislada, sino que se sos-
tienen en la coherencia entre la 
pregunta de investigación, el 
diseño, los procedimientos y el 
análisis, dentro de una lógica 
emergente y no lineal (Braun y 
Clarke, 2024). El equipo inves-
tigador gestionó esta posición 
de insider (dos de los investi-
gadores pertenecen al CANEF) 
mediante una ref lexividad 
constante, operacionalizada a 
través de memos analíticos, 
notas de campo y sesiones de 
diálogo crítico entre investiga-
dores (Yip, 2024).

Resultados y Discusión

El análisis temático reflexivo 
del corpus discursivo generado 
en los cinco grupos focales 
permitió construir seis catego-
rías centrales, con sus respecti-
vas subcategorías y relaciones, 
que dan respuesta a la pregun-
ta de investigación: ¿Cuáles 
son los principales obstáculos y 
posibilidades que han tenido 
las carreras de EF a nivel na-
cional con la implementación 
de los EPD? Estas categorías 
no constituyen agrupaciones 
arbitrarias, sino dimensiones de 
significado emergentes que re-
flejan las experiencias, tensio-
nes y estrategias de los direc-
tores y directoras de escuela 
frente a la implementación de 

(World Medical Association, 
2024). El estudio fue aprobado 
por el Comité de Ética de la 
Universidad Austral de Chile, 
código “I.R.I. N° 14-2024”.

Contexto y características de 
los y las participantes

Participaron 22 directores/as 
de escuelas de Educación 
Física (14 hombres y 8 muje-
res) de universidades chilenas 
per tenecientes al Consejo 
Nacional de Educación Física 
(CANEF). El muestreo fue pro-
positivo por criterio (Patton, 
2015): el criterio de inclusión 
fue ejercer el cargo de 
director/a o jefe/a de carrera de 
EF en una institución afiliada 
a CANEF durante el período 
2025-2026. Esta estrategia 
equivale a un censo del univer-
so objetivo de directores/as de 
EF del país, El censo corres-
pondió a todos los directores y 
directoras que participan del 
Consejo Nacional de Educación 
Física (CANEF) que abarca 
desde Arica, la zona más cer-
cana a la frontera con Perú, 
hasta la zona más austral de 
Chile. La completitud informa-
tiva, es decir, la densidad de 
los datos y la ausencia de pro-
piedades nuevas en las catego-
rías emergentes orientó el cie-
r re del proceso analítico 
(Nascimento et al., 2018).

Análisis de información 

El análisis siguió las seis 
fases del Análisis Temático 
Ref lexivo (ATR) propuestas 
por Braun y Clarke (2022, 
2023): (1) familiarización con 
los datos, (2) codificación, (3) 
generación de temas iniciales, 
(4) desarrollo y revisión de te-
mas, (5) refinamiento, defini-
ción y denominación de temas, 
y (6) redacción. La familiariza-
ción (fase 1) comenzó durante 
los propios grupos focales; la 
codificación (fase 2) fue ini-
cialmente manual y se comple-
mentó con Atlas.ti 26 (ATLAS.
t i Scientif ic Software 
Development GmbH, 2026); en 
la fase 3 los códigos se agru-
paron en las seis categorías 
centrales del estudio; las fases 
4 y 5 implicaron el refinamien-
to de los límites temáticos; y 
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institucionales en la imple-
mentación y desempeño de los 
estándares pueden estar me-
diadas por capacidades estruc-
turales, recursos académicos y 
t rayector ias institucionales 
diferenciadas. En este contex-
to, los directores sostienen 
que, aun existiendo marcos 
regulatorios comunes, las ins-
tituciones responden de mane-
ra desigual según sus condi-
ciones organizacionales, aca-
démicas y cur r iculares. 
Asimismo, la percepción de 
“trabajar para otros” expresa-
da por algunos académicos 
refleja una sensación de hete-
ronomía institucional, donde 

las exigencias externas termi-
nan desplazando los proyectos 
formativos propios.

Este fenómeno adquiere es-
pecial relevancia en universi-
dades públicas y regionales, 
donde los procesos adminis-
trativos suelen ser más lentos 
y complejos. En este sentido, 
los hallazgos dialogan con lo 
planteado por el estudio sobre 
desempeño ter r itorial en la 
END (Gallardo-Fuentes et al., 
2026), donde se evidencia que 
las desigualdades territoriales 
y la concentración de recur-
sos académicos en zonas cen-
trales del país continúan con-
dicionando los procesos de 

la política pública en la FID de 
EF (Tabla I).

Uno de los primeros hallaz-
gos relevantes se relaciona con 
el desfase estructural y buro-
crático existente entre los tiem-
pos institucionales y la imple-
mentación de las políticas pú-
blicas. En este caso, los están-
dares de la profesión docente 
en la FID se ven reflejados en 
discursos como el siguiente:

La primera intervención que 
tuvimos fue que nosotros hici-
mos un rediseño 2021… el mis-
mo año que se publican los 
estándares y eso fue un tre-
mendo problema porque… 
hubo que empezar hacer 

ajustes a mitad de camino y 
eso fue un gran problema por-
que tenemos poco tiempo para 
hacerlo (entrevistado 18).

Este t ipo de situaciones 
coincide con investigaciones 
que advierten que los siste-
mas de aseguramiento de la 
calidad suelen introducir mo-
dif icaciones normativas en 
tiempos distintos a los ciclos 
institucionales, obligando a 
las universidades a responder 
de manera reactiva y acelera-
da (Ber nasconi, 2017). En 
esta línea, los resultados del 
estudio de Gallardo-Fuentes y 
colaboradores (2026) mues-
t ran que las diferencias 

TABLA I
CATEGORÍAS Y SUBCATEGORÍAS EMERGENTES DE LOS DISCURSOS

Categorías Subcategorías Códigos relacionados

Condiciones estructurales
Factores externos e institucionales que confi-
guran el marco en que se implementan los 
estándares. No dependen directamente de los 
equipos, pero condicionan su accionar.

Tiempo
Escasez de tiempo; ajustes en marcha; tramitación lenta; 
factor tiempo como restricción; alineación forzada.

Burocracia y gobernanza
Desfase temporal; exigencia inmediata de evidencias; tra-
mitación lenta (universidades públicas); agilidad diferen-
ciada (privadas); presión de acreditación.

Coordinación institucional
Descoordinación interna; duplicación de tareas; mecanis-
mos insuficientes; capacidades limitadas de unidades; dé-
ficit de especialistas curriculares.

Cultura académica
Representa las actitudes, percepciones y dis-
posiciones del cuerpo docente frente a los 
estándares, desde la resistencia hasta el com-
promiso, así como las emociones que acom-
pañan el proceso.

Resistencia y apropiación
Resistencia docente; resistencia colectiva; baja apropia-
ción; desacople aula-estándares; falta de consenso 
conceptual.

Percepciones Heteronomía percibida (“trabajar para otros”); cansancio/
agotamiento; compromiso informal (fidelización).

Procesos curriculares
Estrategias, acciones y mecanismos desarro-
llados para alinear los planes de estudio con 
los estándares, incluyendo rediseños, matri-
ces y evaluaciones.

Rediseño y ajustes
Ajustes en marcha; redistribución curricular; brechas cu-
rriculares; aprendizaje situacional (“aprender en el 
camino”).

Instrumentos
Doble instrumentación (competencias vs. estándares); so-
brecarga burocrática; complejidad de trazabilidad; estrate-
gias de alineación (sílabo con columna de estándares).

Evaluación y END
Uso de datos para alineación; indicadores END; vincula-
ción con evaluaciones diagnósticas.

Identidad y pertinencia disciplinar
Debate sobre la coherencia de los estándares 
con la especificidad de la educación física, 
donde se disputan sentidos y marcos 
epistemológicos.

Desajuste con estándares
Desajuste estándar-disciplina; defensa del sello institucio-
nal; transición epistemológica (motricidad vs. actividad 
física); falta de consenso sobre “motricidad”.

Recursos y capacidades
Disponibilidad (o carencia) de apoyos técni-
cos, financieros y humanos para implementar 
los estándares. Incluye la necesidad de for-
mación y la precariedad de las condiciones 
laborales.

Formación y apoyo
Necesidad de formación en gestión curricular; apoyo ins-
titucional formal; capacidades limitadas; déficit de 
especialistas.

Condiciones laborales Restricción presupuestaria (horas docentes); no pago extra 
por tareas; compromiso informal de académicos.

Incentivos y valoración
Marco de reconocimiento académico que pri-
vilegia ciertas tareas (investigación, publica-
ciones) por sobre otras (gestión curricular, 
docencia), afectando motivación y legitimi-
dad de los procesos

Reconocimiento institucional Gestión curricular menos valorada que investigación; in-
centivos desalineados (publicaciones vs. docencia).
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formación docente. La persis-
tencia de brechas territoriales 
sugiere que las políticas es-
tandarizadas no logran neu-
t ralizar completamente las 
diferencias estructurales exis-
tentes entre instituciones.

Asimismo, una de las cate-
gorías que emerge en los rela-
tos de los y las directores es la 
resistencia y falta de apropia-
ción de los estándares por par-
te de algunos académicos que 
forman parte de sus carreras, 
como se expresa en el siguien-
te relato: “Académicos que no 
están de acuerdo con los es-
tándares, o no lo comparten… 
hay harta resistencia” (entre-
vistado 7). Este testimonio per-
mite comprender que la imple-
mentación de políticas educati-
vas no depende únicamente de 
procesos técnicos, sino también 
de la construcción de legitimi-
dad cultural y académica. 
Fullan (2007) señalaba que las 
reformas educativas fracasan 
cuando no logran conectar con 
las motivaciones internas y las 
identidades profesionales de 
quienes deben implementarlas. 
En este caso, la resistencia pa-
rece asociarse tanto a la per-
cepción de imposición externa 
como a la tensión entre los 
estándares y las tradiciones 
formativas de cada institución.

Otro hallazgo importante se 
relaciona con la sobrecarga y 
complejidad de los procesos 
curriculares. Los relatos mues-
tran cómo los equipos acadé-
micos debieron desarrollar ma-
trices, instrumentos y sistemas 
de trazabilidad curricular alta-
mente demandantes: “Hicimos 
toda la desagregación de los 
programas… nos demoramos 
por lo menos medio año en 
desarrollar esos instrumentos 
y después darles sentido a 
esas matrices… ahora yo veo 
esa matriz y la odio” (entre-
vistada 20). Este fenómeno 
coincide con lo descrito por 
Slaughter y Rhoades (2004) 
respecto a la creciente buro-
cratización de la educación 
superior y la transformación 
de la gestión curricular en un 
proceso técnico-administrativo 
altamente demandante. En una 
línea similar, Marginson 
(2011) advierte que las políti-
cas de aseguramiento de la 

calidad pueden derivar en for-
mas de “burocratización de la 
calidad”, donde los procedi-
mientos y evidencias terminan 
desplazando la reflexión peda-
gógica profunda.

Los resultados de la investi-
gación de Gallardo-Fuentes et 
al. (2026) permiten profundi-
zar esta discusión al eviden-
ciar que las instituciones pre-
sentan desempeños relativa-
mente homogéneos entre las 
dimensiones teóricas y aplica-
das de la END, aunque con 
diferencias asociadas a sus 
contextos institucionales y te-
rritoriales. Esto sugiere que 
las carreras han debido reali-
zar importantes esfuerzos de 
alineación curricular para res-
ponder a los estándares, aun 
cuando dichos procesos no 
siempre son acompañados por 
recursos suficientes, tiempos 
adecuados o incentivos institu-
cionales coherentes.

Por otra parte, emerge una 
importante disputa identitaria y 
epistemológica en torno a la 
EF y la MH. La transición 
conceptual desde enfoques cen-
trados en la actividad física 
hacia perspectivas vinculadas a 
la motricidad humana y la for-
mación integral genera tensio-
nes respecto al sentido de la 
disciplina. Esto se ref leja en 
expresiones como: “El gran 
problema que tuvimos nosotros 
con los estándares es que mu-
cha gente cree que los están-
dares disciplinarios nos enca-
sillaron en una palabra que es 
motricidad…” (entrevistado 3). 
Este debate coincide con lo 
señalado por Muñoz-Sepúlveda 
y colaboradores (2026), quienes 
plantean que los estándares 
expresan una disputa epistemo-
lógica entre modelos tradicio-
nales centrados en el rendi-
miento y perspectivas orienta-
das al aprendizaje, la corporei-
dad y el desarrollo integral. 
Desde esta perspectiva, la falta 
de consenso sobre el concepto 
de motricidad se puede eviden-
ciar en discursos como: 
“Pareciera ser, que lo que tú 
entiendes por motricidad no es 
lo mismo que entiendo yo…” 
(entrevistado 15). Esto significa 
que no se trata únicamente de 
una cuestión de implementa-
ción de estándares como un 

proceso técnico, sino también 
de una disputa simbólica res-
pecto a qué significa formar 
profesores y profesoras de EF 
en Chile. Esta situación resul-
ta especialmente relevante 
considerando que estudios re-
cientes muestran que las eva-
luaciones nacionales tienden a 
privilegiar ciertas dimensiones 
del conocimiento pedagógico 
y curricular por sobre otras 
formas  de  saber  situadas   
y contextualizadas.

Más allá de los hallazgos 
descritos, el análisis revela que 
estas dimensiones no operan de 
forma aislada, sino que se arti-
culan en una dinámica sistémi-
ca donde cada categoría condi-
ciona y es condicionada por las 
demás. Como muestra la 
Figura 1, los procesos curricu-
lares ocupan el nodo central de 
la red semántica, articulado 
con las categorías: condiciones 
estructurales, recursos y capa-
cidades, cultura académica, 
incentivos y valoración, e iden-
tidad y pertinencia, lo que ex-
plica que la implementación de 
los EPD no puede comprender-
se como un proceso lineal, 
sino como un fenómeno de 
negociación permanente entre 
fuerzas externas e internas que 
convergen sobre los procesos 
curriculares.

En efecto, la red evidencia 
que el nodo curricular actúa 
como punto de convergencia 
de todas las tensiones: cuando 
las condiciones estructurales 
son adversas, la cultura acadé-
mica es resistente y los recur-
sos son insuficientes, los pro-
cesos curriculares se sobrecar-
gan y pierden sentido pedagó-
gico. El resultado es la percep-
ción de heteronomía que atra-
viesa los discursos de los di-
rectores y directoras, y que 
solo puede revertirse fortale-
ciendo simultáneamente la 
apropiación disciplinar, la ges-
tión curricular y el reconoci-
miento institucional del trabajo 
implicado en la implementa-
ción de los estándares.

En consecuencia, el desafío 
no se reduce a ajustes técnicos 
en los planes de estudio, sino 
que interpela la necesidad de 
construir estrategias de apro-
piación cultural, fortalecer la 
formación en gestión curricular 

y abrir espacios de diálogo 
epistemológico que permitan a 
las comunidades académicas 
resignificar los EPD desde sus 
propios marcos identitarios y 
de práctica profesional.

Conclusiones

La implementación de los 
EPD en las carreras de EF en 
Chile se configura como un 
proceso complejo que articula 
factores estructurales, cultura-
les y epistemológicos. Los ha-
llazgos muestran que la asin-
cronía entre políticas externas 
e iniciativas internas de redise-
ño curricular, sumada a la bu-
rocratización de los procesos 
de acreditación, genera obstá-
culos que limitan la capacidad 
de respuesta de las institucio-
nes. A ello se suma la resisten-
cia de parte del cuerpo acadé-
mico y la falta de apropiación 
de los estándares, lo que pone 
en evidencia la necesidad de 
fortalecer la formación en ges-
tión curricular y de crear in-
centivos que reconozcan este 
tipo de trabajo.

Más allá de los aspectos téc-
nicos, la implementación de los 
estándares revela una dimensión 
de mayor profundidad: la dispu-
ta identitaria en torno a la 
Educación Física como discipli-
na. La transición desde una 
concepción centrada en la acti-
vidad física hacia una perspec-
tiva de motricidad humana re-
fleja un cambio paradigmático 
aún en negociación, que requie-
re diálogo, consensos y apropia-
ción cultural dentro de las co-
munidades académicas. En este 
sentido, avanzar en la consoli-
dación de los estándares docen-
tes no solo supone cumplir con 
exigencias externas, sino tam-
bién generar procesos internos 
de reflexión disciplinar que for-
talezcan la identidad profesional 
y contribuyan a la calidad de la 
formación inicial docente.

Reflexiones finales

Las implicancias del estudio 
sugieren que la implementación 
de estándares docentes no pue-
de reducirse a una tarea técni-
ca de ajuste curricular. 
Requiere un abordaje integral 
que combine planif icación 
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estratégica, reconocimiento 
institucional, formación docen-
te y diálogo disciplinar, de 
modo que se genere apropia-
ción y sentido en las comuni-
dades académicas.

De igual modo, las políticas 
públicas requieren un diálogo 
permanente con quienes las 
implementan. La adecuada 
comprensión de sus intencio-
nalidades exige una interac-
ción sostenida que asegure 
coherencia entre lo propuesto 
normativamente y lo que las 
comunidades académicas pue-
den efectivamente apropiar y 
resignificar desde sus contex-
tos formativos, en consonancia 
con los propósitos educativos 
establecidos en la Ley General 
de Educación.

Limitaciones

Entre las limitaciones del 
estudio se encuentra el hecho 
de que se contempla un abor-
daje general de la articulación 
que existe entre la política 

pública y los planes de estudio 
de cada carrera de Educación 
Física de Chile, solo a través 
de sus directores/as como 
agentes directivos. No obstante, 
el desafío para futuros estudios 
consiste en lograr la triangula-
ción con los saberes de los y 
las estudiantes que se están 
formando como futuros/as do-
centes y cómo estos se apro-
pian de la política de la 
Formación Inicial Docente.
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