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TITULACION SEGUN SECTOR ECONOMICO EN EDUCACION MEDIA TECNICO PROFESIONAL

DE LA REGION DE LOS LAGOS: ANALISIS PREVIO Y DURANTE LA PANDEMIA

Norma Cardenas-Saldafia, Rodrigo Lagos-Vargas, Mauricio Cresp-Barria, Jorge Gallardo-Fuentes y Francisco Gallardo-Fuentes

RESUMEN

La Educacion Media Técnico-Profesional (EMTP) en Chile
desempenia un rol estratégico tanto en la empleabilidad juvenil
como en el desarrollo productivo regional. En este marco, el
objetivo del estudio fue analizar el comportamiento de la tasa
de titulacion en la EMTP de la Region de Los Lagos, compa-
rando el periodo previo a la pandemia (2019—2020) con el pe-
riodo pandémico (2021-2022), con especial énfasis en las varia-
ciones observadas segun sector economico. Para ello, se adopto
un diseiio cuantitativo, transversal y descriptivo, basado en el
analisis de las tasas de titulacion de 14.693 estudiantes, corres-
pondientes a 25 especialidades técnicas, agrupadas en 11 sec-
tores economicos. Los resultados evidencian un aumento global
del 18,2% en las tasas de titulacion durante el periodo pandé-

mico, destacandose sectores como Administracion y Comercio
(+26,2%) y Programacion (+57,1%), los cuales mostraron una
elevada capacidad de adaptacion a modalidades formativas
hibridas o digitales. En contraste, el sector Agropecuario re-
gistré una disminucion del 7,8 % en sus tasas de titulacion, lo
que pone de manifiesto las dificultades enfrentadas por aquellas
dreas cuya formacion depende en mayor medida de la presen-
cialidad. En términos generales, los resultados sugieren que la
pandemia actuo como un factor disruptivo, generando impac-
tos diferenciados entre los distintos sectores economicos de la
EMTP. Si bien se observa un incremento en la titulacion, per-
siste la necesidad de evaluar la calidad y pertinencia de las
competencias efectivamente adquiridas por los estudiantes.

vocacional, es internacionalmen-
te reconocida como un compo-
nente estratégico para el desa-
rrollo econémico y social de los
paises (Dhawan-Shukla et al.,

Introduccion

La educacion media técnico-
profesional (EMTP), también
denominada educacion

una vez finalizada la educacion
secundaria, diferencidndose del
curriculum cientifico-humanis-
ta, cuyo énfasis principal se
centra en la preparacion para

2024; Yusvana, 2025). Este sub-
sistema educativo se orienta a
la formacion de técnicos capaci-
tados para su insercion en los
distintos sectores productivos,
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GRADUATION BY ECONOMIC SECTOR IN TECHNICAL-PROFESSIONAL SECONDARY EDUCATION IN THE LOS
LAGOS REGION: ANALYSIS BEFORE AND DURING THE PANDEMIC

Norma Cardenas-Saldafia, Rodrigo Lagos-Vargas, Mauricio Cresp-Barria, Jorge Gallardo-Fuentes and Francisco Gallardo-Fuentes

SUMMARY

Technical and Vocational Secondary Education (TVET) in
Chile plays a strategic role in youth employability and regional
economic development. In this context, the objective of the study
was to analyze graduation rates in TVET programs in the Los
Lagos Region, comparing the pre-pandemic period (2019—2020)
with the pandemic period (2021-2022), with particular attention
to variations across economic sectors. A quantitative, cross-sec-
tional, and descriptive design was employed, analyzing gradua-
tion rates of 14,693 students enrolled in 25 technical specializa-
tions grouped into 11 economic sectors. The findings reveal an

overall 18.2% increase in graduation rates during the pandemic,
with sectors such as Administration and Commerce (+26.2%) and
Programming (+57.1%) showing significant adaptability to hybrid
and digital learning modalities. In contrast, the Agricultural sec-
tor (=7.8%) experienced a decline in graduation rates, underscor-
ing the vulnerability of fields highly dependent on face-to-face
instruction. Overall, the pandemic acted as a disruptive factor,
generating differentiated impacts across TVET economic sectors.
Although graduation rates increased, it remains essential to as-
sess the quality and relevance of the competencies acquired.

TITULACAO POR SETOR ECONOMICO NA EDUCACAO MEDIA TECNICO-PROFISSIONAL DA REGIAO DE LOS

LAGOS: ANALISE PRE E DURANTE A PANDEMIA

Norma Cardenas-Saldafia, Rodrigo Lagos-Vargas, Mauricio Cresp-Barria, Jorge Gallardo-Fuentes e Francisco Gallardo-Fuentes

RESUMO

A Educa¢do Média Técnico-Profissional (EMTP) no Chile
desempenha um papel estratégico na empregabilidade juve-
nil e no desenvolvimento produtivo regional. Nesse contexto, o
objetivo deste estudo foi analisar o comportamento das taxas
de titulagdo na EMTP da Regido de Los Lagos, comparando
o periodo pré-pandemia (2019-2020) com o periodo pandé-
mico (2021-2022), com énfase nas variagdes segundo o setor
economico. Adotou-se um delineamento quantitativo, transver-
sal e descritivo, com base na andlise das taxas de titulacdo de
14.693 estudantes matriculados em 25 especialidades técnicas,
agrupadas em 11 setores economicos. Os resultados evidenciam
um aumento global de 18,2% nas taxas de titula¢do durante o

periodo pandémico, destacando-se setores como Administrag¢do
e Comércio (+26,2%) e Programacgdo (+57,1%), que demonstra-
ram elevada capacidade de adaptagdo a modalidades forma-
tivas hibridas ou digitais. Em contraste, o setor Agropecudrio
(—7,8%) apresentou redugdo nas taxas de titulagdo, refletindo
as dificuldades enfrentadas por dreas fortemente dependentes
da presencialidade. De modo geral, os resultados sugerem que
a pandemia atuou como um fator disruptivo, gerando impactos
diferenciados entre os setores econémicos da EMTP. Embora
tenha sido observado um aumento na titula¢do, permanece a
necessidade de avaliar a qualidade e a pertinéncia das compe-
téncias adquiridas.

la continuidad de estudios en
la educacion superior (Ribas-
Villasanti y Teotonio do
Nascimento, 2024).

En el contexto chileno, y de
acuerdo con el Ministerio de
Educacion (MINEDUC), la
EMTP tiene como proposito
“vincular temprana y eficaz-
mente a los estudiantes con
los sectores productivos, me-
diante el desarrollo de habili-
dades y competencias especia-
lizadas demandadas por el
mercado laboral” (Arias et al.,
2015, p. 9).

En Chile, la formacion técni-
ca se imparte en dos espacios
formativos diferenciados: a) la
educacion media técnico-profe-
sional (EMTP) y b) Ila
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educacion técnica de nivel su-
perior (ETNS) (Ovalle-
Ramirez, 2019). La EMTP se
encuentra integrada al sistema
de educacion secundaria, ofre-
ciendo a los estudiantes la po-
sibilidad de formarse en areas
técnicas durante los dos ulti-
mos afios de este nivel educati-
vo, lo que facilita tanto su
transicion al mundo laboral
como la continuidad de estu-
dios en la educacién superior
(Paredes y Sevilla, 2017).

Por su parte, la educacion
técnica de nivel superior
(ETNS) se desarrolla en insti-
tutos profesionales, centros de
formacion técnica y universi-
dades, proporcionando una
formacion de cardcter mas

especializado y orientada
principalmente a la insercion
laboral. Para acceder a este
nivel formativo se requiere
contar con la licencia de edu-
cacion secundaria, sin exigen-
cias de requisitos de selectivi-
dad para el ingreso (Ovalle-
Ramirez, 2023).

Diversos estudios han evi-
denciado que la EMTP tiene
un impacto positivo en la em-
pleabilidad juvenil, cumpliendo
su funcion de dotar a los jove-
nes de habilidades y competen-
cias que favorecen una inser-
cion temprana en el mercado
laboral (Riquelme-Brevis et al.,
2018). Asimismo, cuando la
EMTP se implementa como
politica de Estado, se ha

demostrado su eficacia para
enfrentar el desempleo juvenil
y promover la inclusion social
(Igbal, 2024). La articulacion
entre el sistema educativo y el
entorno socioproductivo contri-
buye a que los egresados se
inserten en ocupaciones acor-
des con las competencias ad-
quiridas durante su proceso
formativo, otorgando sentido y
pertinencia a su trayectoria
educativa (Liu, 2025;
MINEDUC, 2017).

Impacto de la Pandemia en
el Contexto Educativo y en
la ETP

La pandemia de COVID-19
constituyd una crisis sin
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precedentes que impactd a la
educacion a nivel global, afec-
tando de manera particular a la
EMTP. Como consecuencia de
las restricciones de movilidad
y del confinamiento, los proce-
sos formativos de caracter
préctico se vieron significativa-
mente limitados, situacion que
diversos estudios reportan
como un impacto negativo en
el dominio de habilidades téc-
nicas por parte del estudianta-
do, el cual se ubicd mayorita-
riamente en un nivel de logro
moderado (Hanaf et al.,
2024a). El cierre de institucio-
nes educativas, la implementa-
cion abrupta de modalidades
de ensefianza y aprendizaje
remotos y la incertidumbre en
el mercado laboral alteraron de
forma sustantiva la formacion
y los procesos practicos del
alumnado de la educacion téc-
nica y profesional (Hanaf et
al., 2024b).

Incluso organismos interna-
cionales como la UNESCO,
UNICEF y el Banco Mundial
manifestaron tempranamente
su preocupacion —entre mayo
y octubre de 2020— al inda-
gar los posibles impactos de la
pandemia en los sistemas edu-
cativos, aplicando en América
Latina la “Encuesta sobre las
respuestas nacionales en mate-
ria de educacion frente a la
COVID-19”, orientada a iden-
tificar los principales desafios
del contexto educativo. No
obstante, en dicho analisis la
educacion superior, asi como
la formacion técnica y profe-
sional, no fueron consideradas
de manera especifica
(UNESCO, 2021).

Uno de los efectos mas rele-
vantes de la pandemia en el
ambito educativo fue la dismi-
nucion de la matricula y el
aumento de la desercion estu-
diantil (Rincén, 2022). De
acuerdo con Goémez-Vargas
(2024), las inscripciones en
programas técnicos se reduje-
ron como resultado de la limi-
tada disponibilidad de disposi-
tivos electronicos y de la pre-
carizacion econdmica de nume-
rosos hogares, lo que llevo a
muchos jovenes a priorizar la
busqueda de empleo por sobre
la continuidad de sus estudios.

En determinados contextos,
esta situacion profundizé des-
igualdades sociales preexisten-
tes (Torre-Rodriguez vy
Hurtado-Velasco, 2024).

Esta problematica se vio
acentuada por la imposibilidad
de realizar pricticas presencia-
les, elemento central de la
EMTP, dado que este subsiste-
ma se basa en la ensefianza
préctica en entornos reales de
trabajo, los cuales fueron seve-
ramente afectados por las res-
tricciones sanitarias (Andersson
et al., 2024). Como respuesta a
este escenario, numerosas ins-
tituciones implementaron simu-
laciones digitales y laboratorios
virtuales, estrategias que, si
bien permitieron dar continui-
dad al proceso formativo, pre-
sentaron limitaciones en la ad-
quisicion de competencias
practicas, obligando a abordar
dichas brechas una vez finali-
zado el confinamiento, en mu-
chos casos con un fuerte apoyo
del entorno familiar (Azmir et
al., 2024).

Brecha de Conocimiento y
Justificacion del Estudio

Al igual que otros sectores
de la sociedad, la EMTP se vio
significativamente impactada
por la pandemia, generdndose
una brecha en los procesos
formativos, la cual podria ha-
ber afectado la cantidad de
estudiantes titulados (Benza y
Kessler, 2021). La
Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia 'y la  Cultura
(UNESCO) ha analizado los
efectos generales del confina-
miento en la educacidon supe-
rior y en la educacioén secunda-
ria; sin embargo, no se identi-
fican reportes especificos de
este organismo que aborden las
particularidades propias de la
EMTP (UNESCO, 2021).

Esta ausencia de evidencia
especifica configura una bre-
cha de conocimiento relevante,
dado que la EMTP presenta
caracteristicas formativas, cu-
rriculares y de vinculacion con
el sector productivo distintas a
otras modalidades educativas.
En consecuencia, resulta perti-
nente investigar el impacto de
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la pandemia en la EMTP, espe-
cialmente en un contexto como
el chileno, caracterizado por
regiones con economias diver-
sificadas y, en muchos casos,
altamente dependientes de sec-
tores productivos especificos
(Gerashchenkova

Domogatskii, 2020).

Asimismo, resulta relevante
considerar el rol de la Agencia
de Calidad de la Educacion,
institucion responsable de eva-
luar e informar los resultados
de los establecimientos educa-
cionales, conforme a lo esta-
blecido en la Ley N° 20.529.
En el caso de la EMTP, uno
de los indicadores centrales
evaluados corresponde a la ti-
tulacidén, entendida como la
proporcion de estudiantes titu-
lados en relacion con el nime-
ro de estudiantes egresados de
cuarto medio, indicador que
permite dar cuenta de la efi-
ciencia interna del proceso
formativo de las instituciones
(Obregon-Reyes y Traslavifa-
Arancibia, 2021).

El proceso de titulacion en
la EMTP exige el cumplimien-
to de requisitos académicos y
administrativos especificos,
entre los cuales destaca la rea-
lizacion de una practica profe-
sional de 450 horas, la cual
debe desarrollarse con el
acompafiamiento de un docente
tutor del establecimiento edu-
cacional y de un maestro guia
en la empresa receptora.
Adicionalmente, los estableci-
mientos deben contar con un
reglamento de practica profe-
sional y con un plan formal de
practica, que regulen y orien-
ten este proceso.

Desde la perspectiva de la
politica publica, la practica
profesional se concibe como un
proceso de validacion de los
aprendizajes adquiridos durante
la formacién técnico-profesio-
nal, cuyo objetivo central es la
aplicacion efectiva de las com-
petencias desarrolladas, en co-
herencia con el perfil de egre-
so declarado para cada especia-
lidad. En este sentido, el
Ministerio de Educacion senala
que el proposito fundamental
de esta experiencia formativa
es que el estudiantado valide,
integre 'y aplique los

aprendizajes adquiridos en un
contexto laboral real
(MINEDUC, 2021).

De este modo, el proceso de
practica profesional y titulacion
se configura como un puente
fundamental entre la EMTP y
el mercado laboral, lo que jus-
tifica el interés por analizar su
evolucion en los tltimos afios.
No obstante, diversos estudios
han seflalado que la practica
profesional tiende a caracteri-
zarse mas por el cumplimiento
de un nimero minimo de horas
o actividades que por el logro
efectivo de competencias y
aprendizajes, situacion que de-
bilita su potencial formativo
(Sepulveda, 2020).

Por otra parte, uno de los
principales vacios identificados
en la literatura especializada se
relaciona con la escasez de
datos desagregados sobre las
tasas de titulacion en la EMTP.
Al respecto, es frecuente en-
contrar investigaciones centra-
das en la Educacion Técnico-
Profesional de Nivel Superior
(ETNS) (Ruz-Fuenzalida,
2021), asi como estudios que
abordan preferentemente la
desercion del estudiantado en
dicho nivel formativo
(Fonseca-Grandon et al., 2024).
Sin embargo, existe una limita-
da evidencia empirica que ana-
lice el impacto de las condicio-
nes derivadas de la pandemia
en las tasas de titulacion de la
EMTP, aspecto especialmente
relevante en territorios con al-
tos niveles de ruralidad, como
la Region de Los Lagos, Chile,
donde sectores productivos es-
tratégicos —como la acuicultu-
ra, la agricultura y el turis-
mo— demandan de manera
constante la incorporacion de
técnicos calificados (Castilla et
al., 2021).

La relevancia de estudiar
este fenomeno radica en la ne-
cesidad de comprender el com-
portamiento de las tasas de ti-
tulacion durante el periodo de
pandemia, con el fin de identi-
ficar regularidades, aprendiza-
jes y desafios que orienten el
disefio de estrategias en el es-
cenario postpandemia. Este
analisis permitiria a las insti-
tuciones educativas implemen-
tar medidas focalizadas para
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el fortalecimiento de la EMTP,
tales como estrategias de fle-
xibilizacioén curricular y mayo-
res niveles de innovacion en
los procesos formativos
(Vargas, 2020).

En relacion con la flexibili-
zacion implementada durante la
pandemia en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de
este nivel formativo, fue nece-
sario sustituir numerosas acti-
vidades presenciales por moda-
lidades en linea, lo que planted
importantes desafios pedagogi-
cos y organizacionales. Entre
estos se identifican la dificul-
tad para mantener la motiva-
cion y participacion del estu-
diantado en entornos virtuales,
especialmente en ausencia de
experiencias practicas y de la
interaccion directa con docen-
tes y actores del sector socio-
productivo. A ello se sumaron
limitaciones asociadas a una
infraestructura digital insufi-
ciente, escasez de recursos,
supervision inadecuada, limita-
da preparacion para la ense-
flanza virtual, acceso desigual
a dispositivos digitales y reduc-
cion del contacto social, facto-
res que incidieron negativa-
mente en la motivacion y el
compromiso estudiantil (Hrad
et al., 2022; Seyffer et al.,
2022; Wibowo et al., 2022a).

A partir de las consideracio-
nes anteriores, el objetivo del
presente estudio es analizar el
comportamiento de la tasa de
titulacion en la Educacion
Media Técnico Profesional de
la Region de Los Lagos, Chile,
comparando los periodos pre-
pandemia (2019-2020) y pan-
demia (2021-2022), con espe-
cial énfasis en la variacion de
las tasas de titulacion segun
sector econémico.

Metodologia

El estudio adopt6 un enfo-
que cuantitativo, con un disefio
transversal, comparativo y de
alcance descriptivo, orientado
al analisis de las tasas de titu-
lacion de la EMTP en la
Region de Los Lagos, Chile.
La informacion analizada pro-
viene de la Plataforma “Datos
Abiertos” del Centro de
Estudios del Ministerio de
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Educacion de Chile, repositorio
oficial de acceso publico que
pone a disposicién bases de
datos educativas con fines de
analisis, transparencia y com-
prension del sistema escolar.
De manera especifica, se utili-
z6 el conjunto de datos deno-
minado “Alumnos practicantes
y titulados de Educacién
Técnico Profesional” (Centro
de Estudios, Ministerio de
Educacion de Chile, 2025).

En relaciéon con las caracte-
risticas de los participantes, se
considerd el rango etario pro-
pio de la EMTP en Chile, el
cual comprende habitualmente
edades entre los 15 y 18 afios,
de acuerdo con la progresion
formal del sistema educativo.
En 1° medio, ¢l estudiantado
suele situarse entre los 14 y 15
afios; en 2° medio, entre los 15
y 16 aflos; mientras que en los
niveles de especializacion —3°
y 4° medio— predominan eda-
des entre los 16 y 18 afios, lo
que corresponde a la trayecto-
ria regular de la modalidad
EMTP diurna.

La muestra analizada incluyd
un total de 14.693 estudiantes,
distribuidos en 25
Especialidades Técnicas (ET),
correspondientes a la oferta
formativa de la EMTP en la
region estudiada, las cuales se
detallan a continuacion:

(a) Técnico de nivel medio
en administracion (ET1); (b)
Técnico de nivel medio en gas-
tronomia (ET2); (c) Técnico
agropecuario de nivel medio
(ET3); (d) Técnico de nivel
medio en atencion de parvulos
(ET4); (e) Técnico de nivel me-
dio en enfermeria (ETS5); (f)
Técnico de nivel medio en
electricidad (ET6); (g) Técnico
de nivel medio en mecanica
automotriz (ET7); (h) Contador
técnico de nivel medio (ETS8);
(i) Técnico de nivel medio en
elaboracion industrial de ali-
mentos (ET9); (j) Técnico de
nivel medio en acuicultura
(ET10); (k) Técnico de nivel
medio en servicios de hoteleria
(ET11); (1) Técnico de nivel
medio en mecanica industrial
(ET12); (m) Técnico de nivel
medio en servicios de turismo
(ET13); (n) Técnico de nivel
medio en construcciones

metalicas (ET14); (o) Técnico
de nivel medio en telecomuni-
caciones (ET15); (p) Técnico
de nivel medio en electronica
(ET16); (q) Tripulante de naves
mercantes y especiales de nivel
medio (ET17); (r) Técnico de
nivel medio en construccién
(ET18); (s) Técnico de nivel
medio en programacion (ET19);
(t) Técnico de nivel medio en
refrigeracion y climatizacion
(ET20); (u) Técnico de nivel
medio en operaciones portua-
rias (ET21); (v) Técnico de ni-
vel medio en instalaciones sa-
nitarias (ET22); (w) Técnico de
nivel medio en conectividad y
redes (ET23); (x) Técnico fo-
restal de nivel medio (ET24);
(y) Técnico de nivel medio en
pesqueria (ET25). Distribuidas
en 11 Sectores Econdmicos
(SE), donde:

Las Especialidades Técnicas
(ET) fueron agrupadas en sec-
tores econdmicos, con el pro-
posito de analizar comparativa-
mente las tasas de titulacion
segun area productiva, de la
siguiente manera:

(a) ET1 y ET8 se adscribie-
ron al Sector Econémico de
Administraciéon y Comercio
(SED);

(b) ET2 y ET9 al Sector
Econdémico de Alimentacion
(SE2);

(c) ET4 y ETS al Sector
Econdémico de Salud vy
Educacion (SE3);

(d) ET7, ET12 y ET14 al
Sector Econdémico Metal-
Mecanico (SE4);

(e) ET3 al Sector Econémico
Agropecuario (SES);

(f) ET6 y ET16 al Sector
Econdémico de Electricidad
(SE6);

(g) ET10, ET17, ET21 y
ET25 al Sector Econémico
Maritimo (SE7);

(h) ET11 y ET13 al Sector
Econémico de Turismo (SES);

(i) ET15, ET19 y ET23 al
Sector Econdémico de
Tecnologia
Telecomunicaciones (SE9);

(j) ETI18, ET20 y ET22 al
Sector Econdomico de
Construccion (SE10); y

(k) ET24 al Sector
Econémico Forestal (SE11).

Para los fines de este estu-
dio, las tasas de titulacion

fueron analizadas consideran-
do dos periodos temporales:
prepandemia y pandemia. El
grupo correspondiente al pe-
riodo prepandemia estuvo con-
formado por estudiantes titula-
dos en los afios 2019 y 2020,
incluyéndose este ultimo afio
en dicha categoria debido a
que el estudiantado curso al
menos un aflo de formacién
bajo un curriculo regular, con
acceso a experiencias practicas
de caracter tradicional. En
contraste, el grupo correspon-
diente al periodo de pandemia
incluyd a quienes se titularon
en los afnos 2021 y 2022, cuyo
proceso formativo se vio afec-
tado por modificaciones aso-
ciadas a la priorizacion curri-
cular, asi como por alteracio-
nes en la formacion practica
derivadas de las restricciones
sanitarias vigentes durante di-
cho periodo.

Los datos fueron analizados
mediante técnicas de estadisti-
ca descriptiva, calculandose la
media aritmética (M) y la des-
viacion  estandar  (DE).
Posteriormente, se estimaron
las diferencias en la cantidad
de estudiantes titulados entre
los periodos analizados, asi
como la distribucioén porcentual
de la titulaciéon seglin sector
economico. Todos los procedi-
mientos estadisticos se realiza-
ron utilizando el software
Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS), version
24.0.

Resultados

El tamafo muestral del estu-
dio (n) correspondié a 14.693
estudiantes titulados de la
Educacion Media Técnico-
Profesional (EMTP) de la
Region de Los Lagos, Chile,
quienes obtuvieron su titula-
cion entre los anos 2019 y
2022. En la Tabla I se presen-
tan los resultados correspon-
dientes al nimero de titulados
de la region en los periodos
prepandemia (2019-2020) y
pandemia (2021-2022).

Los resultados de la Tabla I
evidencian una variacion rele-
vante en las tasas de titulacion
de la EMTP entre ambos pe-
riodos, observandose un
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TABLA I
TASAS DE TITULACION EN LA EMTP DE LA REGION DE LOS LAGOS

ET Pre-Covid Covid Variacion titulacion
2019 2020 M ds 2021 2022 M ds Cantidad Dif. (%)

ET1 751 562 656,5 133,6 826 912 869 60,8 + 425 + 32,4
ET2 340 234 287 75 400 472 436 50,9 + 298 + 51,9
ET3 290 321 3055 21,9 259 281 270 15,6 -7 - 11,6
ET4 274 245 259.,5 20,5 357 261 309 67,9 + 99 + 19,1
ETS5 264 164 214 70,7 253 257 255 2,8 + 82 -19,2
ET6 231 200 2155 21,9 193 253 223 42,4 + 15 + 3,5
ET7 185 178 181,5 4,9 181 263 222 58,0 + 81 + 22,3
ETS8 197 187 192 7,1 210 204 207 4,2 + 30 + 7,8
ET9 204 151 177,5 37,5 178 205 191,5 19,1 + 28 + 7,9
ET10 158 177 167,5 13,4 165 202 183, 5 26,2 + 32 + 9,6
ET11 93 151 122 41 113 145 129 22,6 + 14 + 5,7
ET12 113 100 106,5 9,2 94 114 104 14,1 -5 -23
ETI13 68 78 73 7.1 106 89 97,5 12,0 + 49 + 33,6
ET14 85 79 82 4,2 84 85 84,5 0,7 +5 + 3,0
ETI5 68 53 60,5 10,6 59 77 68 12,7 +15 + 12,4
ET16 69 53 61 11,3 59 60 59,5 0,7 -3 -25
ET17 47 77 62 21,2 61 55 58 4,2 -8 - 6,5
ETI18 53 51 52 1,4 44 84 64 28,3 + 24 + 23,1
ET19 43 34 38,5 6,4 67 54 60,5 9,2 + 44 + 57,1
ET20 20 11 15,5 6,4 33 34 33,5 0,7 + 36 + 116,1
ET21 19 3 11 11,3 23 18 20,5 3,5 + 19 + 86,4
ET22 15 15 15 0 15 14 14,5 0,7 -1 -33
ET23 0 16 8 11,3 10 14 12 2,8 + 8 + 50
ET24 5 0 2,5 3,5 5 12 8,5 4,9 + 12 + 240
ET25 1 0 0,5 0,7 0 0 0 0 -1 - 100
Total 3593 3140 269,3 287,7 3795 4165 3184 370,3 + 1227 + 18,2

Educacion Media Técnico-Profesional: EMTP ET: Especialidad Técnica, Pre: Previo, M: Media, ds: desviacion estandar/ Dif.: diferencia.

aumento global en la cantidad
de estudiantes titulados. En
especifico, la titulacion pasé de
3.593 y 3.140 estudiantes en
los afios 2019 y 2020, respecti-
vamente, a 3.795 y 4.165 en los
afios 2021 y 2022, lo que re-
presenta un incremento global
del 18,2% durante el periodo
de pandemia.

No obstante, este comporta-
miento no fue homogéneo en-
tre las distintas especialidades
técnicas. Se registraron incre-
mentos significativos en areas
como Forestal (+240%),
Gastronomia (+51,9%) vy
Programacion (+57,1%), asi
como aumentos destacados en
Operaciones Portuarias
(+86,4%) y Refrigeracion y
Climatizacion (+116,1%). En

contraste, algunas especialida-
des experimentaron disminu-
ciones en sus tasas de titula-
cion, entre ellas Técnico
Agropecuario (-11,6%),
Mecéanica Industrial (2,3 %) y
Electronica (-2,5%).

En la Tabla II se presentan
las tasas de titulacion de la
EMTP de la Region de Los
Lagos segun sector econdmi-
co, comparando los periodos
prepandemia y pandemia. Los
resultados muestran una va-
riacion diferenciada por sec-
tor, observandose un incre-
mento generalizado en la titu-
lacién, aunque con magnitu-
des diversas.

El mayor aumento se regis-
tro en el Sector Administracion
y Comercio (+26,2%), seguido
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por el Sector Alimentacion
(+14,9%) y el Sector Salud y
Educacion (+14,1%). Otros sec-
tores que evidenciaron incre-
mentos fueron el Sector
Metalmecanico (+10,6%) y el
Sector Electricidad (+7,6%),
aunque con variaciones mas
moderadas. En contraste, el
Sector Agropecuario fue el
Unico que present6é una dismi-
nucion en la titulacion (—7,8%).
Finalmente, el Sector Forestal
mostré un cambio marginal
(+0,1%), manteniendo niveles
bajos de titulacion en ambos
periodos analizados.

Estos resultados permiten
concluir que el impacto de la
pandemia en la titulacion de
la EMTP no fue uniforme,
sino que vari6 de manera

significativa seglin especiali-
dad y sector economico, re-
flejando diferencias estructu-
rales en las condiciones de
formacion y vinculacion con
el entorno productivo.

Discusion

El objetivo del presente estu-
dio fue analizar el comporta-
miento de la tasa de titulacion
en la EMTP de la Region de
Los Lagos, Chile, entre los
periodos prepandemia (2019-
2020) y pandemia (2021-2022),
con especial énfasis en la va-
riacion de la titulacion segun
sector econdémico. Este objetivo
se formul6 considerando la re-
levancia estratégica de la
EMTP en el contexto chileno,
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TABLA II
TASAS DE TITULACION EN LA EMTP DE LA REGION DE LOS LAGOS SEGUN SE

SE Pre-Covid Covid Variacion titulacion
n: titulados M ds n: titulados M ds Cantidad Dif. (%)
SEI 1697 4243 279,1 2152 538 383,8 3849 +26,2
SE2 929 2323 79,6 1255 313,8 144,6 2184 +14,9
SE3 947 236,8 50,0 1128 282 50,1 2075 +14,1
SE4 740 123,3 46,6 821 136,8 71,7 1561 +10,6
SES 611 305,5 21,9 540 270 15,6 1151 -7,8
SE6 553 138,3 90,3 565 141,3 97,5 1118 +7,6
SE7 482 60,3 71,5 524 65,5 76,8 1006 +6,8
SES8 390 97,5 37,1 453 113,3 234 843 +5,7
SE9 214 35,7 24,7 281 46,8 28,1 495 +3,4
SE10 165 27,5 19,2 224 37,3 25,7 389 +2,6
SEIl1 5 2,5 35 17 8,5 4,9 22 +0,1

SE: sector econdémico, Pre: previo, M: media, ds: desviacion estandar, Dif:

dado que Chile presenta una
distribucion geografica hetero-
génea y una economia regional
diversa (Rodriguez-Rodriguez
y Sanhueza-Martinez, 2019), en
la cual la Region de Los Lagos
desempefia un rol clave en la
formacion de capital humano
para sectores productivos como
la agricultura, la pesca, la
acuicultura, el turismo y la
industria manufacturera
(Weller, 2024).

Los resultados evidencian un
incremento general del 18,2%
en la titulacion de la EMTP en
la Region de Los Lagos duran-
te el periodo de pandemia,
aunque dicho aumento se ma-
nifestd de manera heterogénea
al analizarlo segin sector pro-
ductivo. Este comportamiento
puede vincularse con investiga-
ciones previas que sefialan que
la pandemia profundizé las
desigualdades educativas, espe-
cialmente en relacion con la
capacidad de virtualizar los
procesos de ensefianza-aprendi-
zaje y de sostener los mecanis-
mos de evaluacion y titulacion
en condiciones excepcionales
(Gomez-Vargas, 2024; Hanaf et
al., 2024a; UNESCO, 2021).
En este marco, el aumento de
la titulacion observado en sec-
tores como Administracion y
Comercio (+26,2%) y
Programacion (+57,1%) se aso-
cia a una mayor capacidad de
adaptacion al aprendizaje
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remoto y a la digitalizacion de
los contenidos formativos, lo
cual coincide con estudios que
reportan una mejor adaptacion
de especialidades vinculadas a
la informatica y la administra-
cion, en comparacion con
aquellas que requieren altos
niveles de presencialidad para
el desarrollo de competencias
practicas (Seyffer et al., 2022,
Wibowo et al., 2022a;
Yusvana, 2025).

En contraste, la disminucion
observada en el sector agrope-
cuario (-7,8%) refleja una de-
pendencia estructural de la
presencialidad para el desarro-
llo de competencias practicas,
lo que concuerda con estudios
realizados en contextos como
Bolivia e Indonesia, donde la
imposibilidad de acceder a en-
tornos reales de practica redujo
las oportunidades de aprendi-
zaje y aumento6 la desercion
estudiantil (Gémez-Vargas,
2024; Wibowo et al., 2022b).
De manera similar, en el con-
texto chileno se ha documenta-
do que la desercion en este
nivel formativo se vio intensi-
ficada durante la pandemia,
debido al impacto de las res-
tricciones sanitarias sobre las
oportunidades de aprendizaje
practico (Latorre e Ion, 2021).
La literatura especializada
coincide en sefialar que la for-
macion agricola y otros secto-
res productivos con alta

diferencia..

dependencia territorial fueron
particularmente afectados, no
solo por su limitada capacidad
de digitalizacion, sino también
por su relevancia estratégica en
el desarrollo economico local
(Andersson et al., 2024;
Castilla et al., 2021; Dhawan-
Shukla et al., 2024). En este
sentido, la reduccion de las ta-
sas de titulacion en dichos sec-
tores compromete no solo las
trayectorias formativas del es-
tudiantado, sino también la
disponibilidad de capital huma-
no técnico para la productivi-
dad regional.

Otro elemento clave identifi-
cado fue la flexibilizacion de
los procesos de titulacion im-
plementada durante la pande-
mia. A nivel internacional, se
han documentado experiencias
que evidencian la necesidad de
ajustar requisitos administrati-
vos y curriculares, con el obje-
tivo de permitir la finalizacion
de las trayectorias formativas
sin comprometer de manera
sustantiva los estandares de
calidad, asi como promover
innovaciones como respuesta
de los sistemas de Educacion y
Formacion Técnico Profesional
(EFTP) ante la crisis y como
base para reformas posteriores
(Han et al., 2020; Vargas,
2020; Chun et al., 2021).

En el contexto chileno, la
capacidad del sistema para
sostener los procesos de

titulacion en condiciones ad-
versas refleja un esfuerzo ins-
titucional relevante, que evitd
caidas drasticas en las tasas de
titulacion, a diferencia de otros
paises de la region, como
Bolivia, donde las brechas de
conectividad se tradujeron en
tasas de abandono cercanas al
20 % (Gomez-Vargas, 2024;
Benza y Kessler, 2021;
UNESCO, 2021). No obstante,
persiste la interrogante respec-
to del alcance real de esta fle-
xibilizacion en términos de
aseguramiento efectivo de las
competencias, considerando
que una parte significativa de
la formacion practica fue sus-
tituida por entornos simulados
0 por experiencias formativas
incompletas, situacién observa-
da también en otros sistemas
educativos (Azmir et al., 2024;
Hanaf et al., 2024b; Andersson
et al., 2024).

Asimismo, los resultados
obtenidos confirman tendencias
internacionales que destacan la
necesidad de incorporar formas
complementarias de certifica-
cion, tales como microcreden-
ciales y trayectorias formativas
hibridas, como respuesta a la
crisis educativa provocada por
la pandemia y a la diversifica-
cién de los entornos de apren-
dizaje. En paises como
Australia y Bangladesh se ha
observado la expansion de mi-
croaprendizajes y programas
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hibridos como estrategia para
sostener la empleabilidad en
mercados laborales altamente
dinamicos (Seet y Jones, 2021).

En el caso de la EMTP chi-
lena, los hallazgos sugieren
que aquellas especialidades que
lograron incrementar sus tasas
de titulacion durante la pande-
mia lo hicieron debido a una
mayor capacidad de articula-
cion entre virtualidad y presen-
cialidad, lo que plantea la ne-
cesidad de institucionalizar
modelos formativos combina-
dos como parte de una estrate-
gia permanente de adaptacion
e innovacion (Hrad et al.,
2022; Bozkurt et al., 2022;
Ovalle-Ramirez, 2023).
Diversos estudios advierten
que, durante la pandemia, el
estudiantado de formacién téc-
nica alcanz6 solo niveles mo-
derados de dominio en habili-
dades practicas, debido a la
reduccion de instancias presen-
ciales esenciales para el desa-
rrollo de competencias procedi-
mentales (Hanaf et al., 2024a;
Deepthi 'y Exley, 2023;
Sepulveda, 2020).

En este marco, la Region de
Los Lagos presenta un escena-
rio paradoéjico, caracterizado
por un aumento en la cantidad
de titulados, pero con potencia-
les riesgos asociados a insufi-
ciencias en competencias criti-
cas, particularmente en secto-
res productivos altamente de-
pendientes de la presencialidad.
Esta tension obliga a repensar
los indicadores tradicionales de
éxito de la EMTP, incorporan-
do no solo las tasas de titula-
cion, sino también medidas
complementarias vinculadas a
la empleabilidad y a la calidad
del desempeno laboral de los
egresados, especialmente en el
desarrollo y resultados de las
practicas profesionales
(Riquelme-Brevis et al., 2018,
Fonseca-Grandon et al., 2024).

Lineas para ampliar este
estudio

A partir de los resultados
obtenidos, se identifican diver-
sas lineas de investigacion que
permitirian profundizar y am-
pliar el analisis del fendmeno
abordado, entre las cuales se
destacan:

- Profundizar en la relacion
entre titulaciéon y empleabili-
dad efectiva, mediante el ana-
lisis de la insercion laboral de
egresados titulados en el pe-
riodo 2021-2022 en sectores
productivos criticos, tales
como agropecuario, turismo
y acuicultura.

- Analizar la factibilidad de
implementacion de microcre-
denciales y certificaciones al-
ternativas en la EMTP chilena,
como estrategia de diversifica-
cion formativa y respuesta ante
futuras crisis.

- Investigar la implementa-
cion de modelos hibridos per-
manentes en especialidades con
alta digitalizacion (administra-
cion, informatica), asi como las
posibilidades de adaptacion de
simulaciones avanzadas en sec-
tores con menor grado
de digitalizacion.

- Comparar la experiencia
chilena con la de otros paises
latinoamericanos, con el fin de
identificar buenas practicas
transferibles y prevenir retroce-
sos en equidad y calidad de la
formacion técnica.

- Analizar las diferencias
territoriales en las tasas de ti-
tulacion y empleabilidad, con-
siderando la diversidad geogra-
fica, econdmica y sociocultural
del pais, para comprender
coémo estas variables condicio-
nan los procesos formativos y
las oportunidades laborales a
nivel regional.

Conclusiones

La EMTP constituye un
componente relevante para el
desarrollo de los paises, en
tanto no solo ofrece a los estu-
diantes la posibilidad de for-
marse en un area técnica espe-
cifica, sino que también favo-
rece su insercion en el merca-
do laboral. Durante la pande-
mia, este proceso formativo
debid reorientar sus estrategias
hacia modalidades alternativas,
con el proposito de sostener las
trayectorias educativas en un
contexto de alta incertidumbre.
En este escenario, la tasa de
titulaciéon emergié como un
indicador critico, al cual los
sistemas educativos con forma-
cion técnico-profesional debie-
ron prestar especial atencion.
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Los resultados del presente
estudio permiten afirmar que
la pandemia por COVID-19 no
impact6 de manera homogénea
en la EMTP de la Region de
Los Lagos. Si bien se observo
un aumento global del 18,2%
en las tasas de titulacion, dicho
crecimiento estuvo mediado
por la capacidad diferencial de
las especialidades para adaptar-
se a modalidades de ensefianza
hibridas o virtuales. Areas
como Administracion y
Comercio (+26,2%) y
Programacion (+57,1%) logra-
ron responder de manera mas
efectiva al contexto pandémico,
lo que confirma la mayor resi-
liencia de estas disciplinas para
digitalizar contenidos y proce-
sos formativos (Seyffer et al.,
2022; Wibowo et al., 2022a;
Yusvana, 2025).

En contraste, sectores con
alta dependencia de la presen-
cialidad para el desarrollo de
competencias practicas, como
el sector Agropecuario (-7,8%),
presentaron retrocesos en sus
tasas de titulacion, lo que pone
de manifiesto la necesidad de
disefiar politicas diferenciadas
en funcion del grado de pre-
sencialidad requerido por cada
especialidad (Gomez-Vargas,
2024; Andersson et al., 2024;
Castilla et al., 2021).

Si bien el aumento de egre-
sados durante la pandemia
puede interpretarse inicialmen-
te como un resultado positivo,
resulta necesario problematizar
la calidad y pertinencia de las
competencias certificadas, par-
ticularmente en relacién con la
formacion practica y la expe-
riencia profesional. La eviden-
cia internacional indica que
una proporcion significativa de
estudiantes de formacion téc-
nica alcanzo solo un dominio
moderado de habilidades prac-
ticas durante la crisis, debido
a la imposibilidad de replicar
plenamente experiencias pre-
senciales (Hanaf et al., 2024a;
Deepthi y Exley, 2023;
Sepulveda, 2020). En este sen-
tido, el incremento de las ta-
sas de titulacion no garantiza
de manera automatica la em-
pleabilidad, lo que obliga a
repensar los mecanismos de
aseguramiento de la calidad
en la EMTP (Riquelme-Brevis

et al., 2018; Fonseca-Grandon
et al., 2024).

Otro elemento central del
contexto chileno fue la flexibi-
lizacion curricular y adminis-
trativa implementada durante la
pandemia. Estas medidas per-
mitieron, en gran medida, sos-
tener la continuidad formativa
y evitar un colapso de los pro-
cesos de titulacion, en contras-
te con otros paises latinoameri-
canos donde las brechas de
conectividad y recursos digita-
les derivaron en tasas de deser-
cion cercanas al 20% (Benza y
Kessler, 2021; UNESCO, 2021;
Gomez-Vargas, 2024). No obs-
tante, la literatura advierte que
este tipo de flexibilizaciones
debe ser evaluado con cautela,
dado que si bien facilito la ti-
tulacion, también podria haber
afectado la solidez de las com-
petencias adquiridas (Azmir et
al., 2024; Hanaf et al., 2024b;
Han et al., 2020).

Finalmente, los hallazgos del
estudio evidencian la necesidad
de proyectar estrategias de for-
talecimiento de la EMTP en
escenarios postpandemia. Entre
estas se destacan: el desarrollo
de modelos hibridos permanen-
tes que integren aprendizajes
digitales y practicos, la incor-
poracion de microcredenciales
y certificaciones intermedias
relevantes para el entorno so-
cioproductivo, y el disefio de
politicas focalizadas en secto-
res estratégicos como el agro-
pecuario, la acuicultura y el
turismo, clave para la econo-
mia regional y particularmente
afectados por la pandemia
(Seet y Jones, 2021; Vargas,
2020; Andersson et al., 2024;
Castilla et al., 2021; Dhawan-
Shukla et al., 2024).

En este sentido, la pandemia
puede ser interpretada como \
un catalizador de transforma-
ciones en la formacién técni-
co-profesional, al revelar tanto
su capacidad de adaptacion
frente a contextos criticos
como las brechas estructurales
aun persistentes. El desafio
actual radica en redisefiar un
sistema de formacion técnica
mas flexible, pertinente y
equitativo, capaz de responder
a las demandas de un mercado
laboral dindmico sin compro-
meter la calidad de los
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aprendizajes ni el desarrollo
integral de competencias.
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