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RESUMEN

Estudiar el fenomeno del liderazgo resulta relevante, ya que
cumple un rol central en el éxito o fracaso de cualquier tipo de
organizacion; en este sentido, las instituciones de educacion su-
perior tampoco son ajenas a esta realidad. Se sostiene que las
competencias necesarias para liderar eficazmente una entidad
inciden directamente en la motivacion y en el logro de los objeti-
vos organizacionales. La presente indagacion tiene como objetivo
central analizar la produccion cientifica vinculada a los estilos
de liderazgo ejercidos por el personal académico en el ambito
de la educacion superior, con el proposito de determinar el esta-
do del arte y las posibles lineas de desarrollo de esta temadtica.
Para ello, se efectué un andlisis bibliométrico de las investiga-
ciones disponibles en las bases de datos Scopus y Web of Scien-

ce, siguiendo los protocolos metodologicos recomendados por la
literatura especializada. Los hallazgos evidencian que, aunque el
liderazgo ha sido un tema ampliamente abordado, su estudio en
el contexto especifico de la educacion superior permanece esca-
samente desarrollado. Las investigaciones previas han buscado
establecer vinculos con variables como la cultura organizacio-
nal, el compromiso institucional y la satisfaccion laboral. Entre
las tematicas emergentes destacan la influencia del liderazgo en
la gestion de calidad, asi como el desemperio de mujeres en car-
gos de liderazgo. Se concluye que el liderazgo en la educacion
superior constituye un topico con potencial para convertirse en
un nicho de rapido crecimiento, dado el impacto que puede ge-
nerar en el desempeiio de las instituciones educativas.

Introduccion

ara abordar el estudio del
liderazgo como fendémeno
organizacional, resulta
necesario considerar la
complejidad del concepto,
asi como la diversidad de

interpretaciones, taxonomias y tipologias
atribuidas por distintos autores (Bass,
1990; Cheng, 2002; Kolapo Sakiru et al.,
2014; Khan et al., 2020). Este fendmeno,
descrito por Burns (1978) como uno de
los mas observados a nivel mundial, pue-
de entenderse como una relacion o pro-
ceso mediante el cual los individuos

influyen en el comportamiento y las acti-
tudes de otros para alcanzar determina-
dos resultados (Ganga-Contreras et al.,
2020; Stephens et al., 2021; Fries et al.,
2021; Rodriguez-Ponce et al., 2022). En
este marco, se explica su relevancia,
dada la aparicion de diversas tipologias y
enfoques orientados a estudiar su
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eficacia en diferentes contextos organiza-
cionales (Ganga-Contreras et al., 2013;
Ganga-Contreras et-al., 2017, Ganga-
Contreras et al., 2018; Pedraja-Rejas, et
al., 2020; Cunningham et al., 2024;
Magbool et al., 2024).

Durante las ultimas cin-
co décadas, la investigacion sobre lideraz-
g¢o ha mostrado un crecimiento sostenido
en diversas disciplinas y ambitos labora-
les, lo cual se refleja en la amplia literatu-
ra académica  existente (Dods y
Wilhelmson, 2021; Bauwens et al., 2022).
El liderazgo, entendido como una catego-
ria de comportamiento, despertd el interés
de la comunidad cientifica desde antes del
siglo XX (Peters, 2023). Autores como
Barnard, Bingham o Tead propusieron la
existencia de rasgos distintivos que dife-
rencian al lider de sus seguidores. Las
teorias de rasgos plantean que el liderazgo
esta sustentado en conocimientos y habili-
dades especificas que permiten ejercer in-
fluencia sobre otras personas (Stogdill,
1974; Cserhati, 2023; Peters, 2023).

Posteriormente, las in-
vestigaciones se enfocaron en las deman-
das situacionales que influyen en el com-
portamiento del liderazgo, destacando que
estas condiciones pueden superar los atri-
butos heredados en la conformacion de un
lider. Las teorias situacionales sostienen
que no existe un estilo tinico de liderazgo
aplicable a todos los contextos, y que la
capacidad de adaptacion del lider resulta
clave para su eficacia (Lewin, Lippitt y

White, 1939; Xuecheng et al., 2022;
Xuecheng e Igbal, 2022).
La investigacion sobre

estilos de liderazgo académico en institu-
ciones de educacion superior ha seguido
lineas claras de desarrollo en los ultimos
afos. Mientras una vertiente se orienta al
analisis del impacto de los estilos de lide-
razgo sobre el desempefio estudiantil
(Ruiz-Vazquez et al., 2024; Abiddin et
al., 2024; Quinde-Lituma y Alava-
Atiencie, 2024), otra linea se centra en el
liderazgo ejercido dentro de las estructu-
ras académicas.

El ejercicio académico
exige un grado de autonomia dificil de
cuantificar o controlar por parte de las
instituciones de educacién superior; sin
embargo, la gestion universitaria debe
considerar dicha autonomia como un com-
ponente esencial de su estructura organi-
zacional (Badillo-Vega, 2022). Esta com-
plejidad se ve intensificada por la expan-
sion y masificacion del modelo universita-
rio global, caracterizado por nuevos
objetivos, mayor numero de estudiantes y
tecnologias emergentes (Meyer et al.,
2009; Altbach, 2015; Black, 2015). En
consecuencia, la aplicacion de estilos de
liderazgo apropiados puede repercutir
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positivamente en la satisfaccion laboral
del personal académico (Li et al., 2022;
Kasalak et al., 2022).

En aflos recientes, algu-
nas investigaciones han destacado la coe-
xistencia de los estilos transformacional y
transaccional en el entorno académico, re-
velando una relacion positiva entre ambos
y su rol esencial en el desempefo del per-
sonal en las instituciones de educacion su-
perior (Badillo-Vega, 2022; Sarwar et al.,
2022; Khan et al., 2023). Por su parte,
autoras como Sarwar ef al. (2022; 2023) y
Othman y Hamid (2023) profundizan en
el liderazgo ejercido por mujeres en el
ambito universitario, evidenciando un do-
minio y comprensiéon de ambos estilos por
parte de las lideres.

Desde una perspectiva
organizacional, algunos estudios analizan
la relevancia de comprender los estilos de
liderazgo como un medio para alcanzar
los objetivos estratégicos institucionales y
promover la satisfaccion laboral (Kasalak
et al., 2022; Hyde-Clarke, 2023). Bidayati
et al. (2023), en particular, resaltan los es-
tilos de liderazgo como elementos funda-
mentales para aprovechar las ventajas
competitivas institucionales.

En funcién de lo ante-
rior, el objetivo central de esta investiga-
cion es analizar la produccion cientifica
existente sobre estilos de liderazgo ejer-
cidos por el personal académico en la
educacion superior, con el propoésito de
determinar el estado del arte y las posibi-
lidades de desarrollo de esta tematica.
Para ello, se lleva a cabo un analisis bi-
bliométrico de la literatura disponible en
dos de las bases de datos mas reconoci-
das a nivel mundial, con el fin de carac-
terizar y cuantificar la produccion cienti-
fica, los principales autores y redes de
colaboracion, la evolucion anual de las
publicaciones y los tipos de investigacio-
nes desarrolladas.

Metodologia

La metodologia aplicada
en esta investigacion correspondidé a un
analisis bibliométrico, utilizando la estra-
tegia Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA) (Page et al., 2021) para la re-
coleccién de datos. Los estudios biblio-
métricos representan una herramienta util
para identificar los aspectos clave de la
produccion cientifica en un éarea especifi-
ca, visualizar su evolucion e incluso de-
tectar tematicas emergentes (Donthu et
al., 2021; Dagli et al., 2024). La busque-
da de los estudios se llevd a cabo en las
bases de datos Scopus y Web of Science
durante los meses de abril y mayo del
afio 2024.

Los criterios de inclusion
establecidos fueron: a) articulos que abor-
daran los estilos de liderazgo en académi-
cos de instituciones de educacion supe-
rior; b) articulos publicados hasta el afio
2023; y c) articulos de acceso abierto. La
estrategia de busqueda incorpord los tér-
minos clave  "Leadership”, "Style",
"Higher Education" y "University", ade-
mas de operadores booleanos como AND
y OR. La expresion utilizada en ambas
bases de datos fue la siguiente:
Leadership AND Style AND ("Higher
Education" OR Universit)*.

La btsqueda se restrin-
gi6 exclusivamente a los titulos de los
documentos. En el caso de Scopus, se uti-
lizo la sintaxis TITLE(), y en Web of
Science, TI=(). Ademas, se aplicaron fil-
tros relacionados con: a) tipo de docu-
mento; b) nivel de acceso; y c) ano de
publicaciéon. Con los resultados obtenidos,
se construyd una base de datos que per-
mitio eliminar los documentos duplicados
entre ambas plataformas.

En esta misma linea, se
realizd una evaluacion de la pertinencia
de cada articulo en relacion con los crite-
rios de inclusion previamente definidos, a
partir de la revision del titulo, el resumen
(abstract) y posteriormente el texto com-
pleto. Algunos articulos fueron excluidos
debido a que, aunque abordaban los esti-
los de liderazgo en instituciones de educa-
cion superior, no centraban su analisis en
el personal académico, sino en estudiantes
u otros actores educativos.

Como siguiente paso, se
efectué un andlisis de contenido, lo que
permitiéo extraer la informacion necesaria
para la presentacion de los resultados.
Para este fin, los articulos seleccionados
fueron registrados en una hoja de calculo
(Excel), identificando para cada uno: a)
tipo de investigacion (cualitativa o cuanti-
tativa); b) variables analizadas; c) instru-
mentos y herramientas utilizadas; d)
muestra; e¢) procedimientos; y f) objeto de
estudio. Adicionalmente, se consignd la
revista de publicacion, el cuartil corres-
pondiente, la cantidad de citaciones, el
pais donde se desarrolld la investigacion y
la nacionalidad y filiacién institucional de
los autores.

La Figura 1 presenta el
diagrama de flujo (Page et al., 2021) co-
rrespondiente a la estrategia de busqueda
implementada en esta investigacion.

Resultados y Discusion

En esta seccion se pre-
sentan los resultados obtenidos a partir de
las investigaciones identificadas sobre es-
tilos de liderazgo en instituciones de edu-
cacion superior (n= 18, luego del proceso
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Leadership AND Style AND ("Higher
Education”" OR Universit*)

Scopus (n = 26); Web of Science (n = 15)

+

Total resultados ; Articulos
base de datos (n = 41) duplicados (n = 13)
Articulos después de Articulos excluidos por
eliminar duplicados (n = 9 lectura de titulo y
28) abstract (n =10)
Articulos después de Articulos excluidos por
lectura de titulo y —> lectura de texto
abstract (n = 18) completo (n = 0)

¥

Articulos incluidos para el Analisis de Contenido

(n=18)

Figura 1. Diagrama de flujo. Fuente: elaboracion propia.

de depuracion), lo que evidencia una es-
casa produccion cientifica en funcion de
los términos y criterios aplicados en la
busqueda de informacion.

Evolucion de la Produccion Cientifica

En la Figura 2 se pre-
senta la distribucion anual de articulos se-
gln las bases de datos revisadas. Lo pri-
mero que se evidencia es una tendencia
creciente en la produccion cientifica vin-
culada al impacto de los estilos de lide-
razgo en el personal académico de las ins-
tituciones de educacion superior (IES).
Entre los afios 2012 y 2018, la produccion
se mantuvo relativamente constante, con
la publicacion de un articulo por afio, lo
cual refleja una etapa inicial y estable en
la investigacion sobre esta tematica, carac-
terizada por un ritmo moderado de gene-
raciéon de conocimiento.

A partir del afio 2018, se
observa un incremento en el niimero de
publicaciones, marcando el inicio de un
periodo de mayor dinamismo investigati-
vo. No obstante, entre 2019 y 2021, la
produccion presentd ciertas fluctuaciones,
sin consolidar un crecimiento sostenido.
En 2019, se registr6 un pico con tres arti-
culos publicados, lo cual indica un interés
transitorio mas elevado; sin embargo, esta
tendencia no se mantuvo de forma
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continua en los afios posteriores. A partir
del ano 2022, se identifica un repunte en
la produccién, alcanzando cinco articulos
en 2023, lo que sugiere un fortalecimiento
en las capacidades investigativas y una in-
tensificacion del interés académico en tor-
no a esta linea de estudio. Este patron
evidencia una  expansion en la

Cantidad de publicaciones

investigacion sobre estilos de liderazgo en
IES, lo cual podria proyectarse en un cre-
cimiento sostenido en los proximos afios.
En cuanto a la proceden-
cia geografica de las publicaciones,
Nigeria concentra el mayor niimero de in-
vestigaciones (n= 3), seguida por
Pakistan, también con tres estudios publi-
cados. Ambos paises lideran en cuanto a
volumen de produccion cientifica en esta
tematica especifica. Malasia y Sudéfrica
ocupan la siguiente posicion con dos pu-
blicaciones cada uno. Por su parte, paises
como Chile, Iran, Vietnam, Estados
Unidos, México, Indonesia, Tunez, Arabia
Saudita, Egipto y Jordania presentan una
publicacion cada uno, reflejando una me-
nor representacion en el area de estudio.

Relacion entre articulos de investigacion
y su impacto

De acuerdo con el anali-
sis de la Tabla I, se evidencia una consi-
derable variabilidad en el nimero de arti-
culos publicados por revista, asi como en
el impacto de dichas publicaciones.
Aunque Asian Social Science concentra el
mayor numero de articulos (n= 2), su re-
levancia actual se ve limitada debido a su
descontinuacion. En contraste, Personnel
Review presenta el mayor Citescore (7,1),
lo que indica un alto impacto dentro de la
comunidad académica, seguida de PLoS
ONE (6,2) y Frontiers in Psychology
(5,3), ambas reconocidas por su prestigio
en sus respectivas areas disciplinares.

Por otro lado, revistas
con menor impacto, como Magis (1,6) y
Revista de Cercetare si Interventie Sociala
(1,3), reflejan que algunos articulos fueron

2014 2016

2018 2020 2022

Afio de Pablicacion

Figura 2. Numero de articulos por afio en bases de datos revisadas. Fuente: elaboracion propia.

APRIL 2025 » VOL. 50 N° 4 JWERCIENDIA



TABLA I

RELACION ENTRE ARTICULOS DE INVESTIGACION Y SU IMPACTO

Ne Autores Articulo Cita Revista Cite Score Pais de estudio
The impact of leadership styles on the en- J I of Asi
1 Suong H et al.  gagement of cadres, lecturers and staff at 21 F.ourna %f stan 26 Vi
(2019) public universities - Evidence from inance, Lconomics > letnam
Vietnam and Business
Araneda- Exploratory analysis about the perceived F .
2 Guirriman et leadership styles of university directors in 15 UO}'ﬁ macion 2,8 Chile
al. (2016)  northern Chile niversitaria
Does a transformational and transactional
Othman et al.  leadership style predict organizational . . L . I
3 (2012) commitment among public university lec- 14 Asian Social Science Descontinuada Nigeria
turers in Nigeria?
- . International Je [
Grace-Odeleye y Utilizing Humor to Enhance Leadership " ernaédozgaﬂg:;;m of
4 Santiago Styles in Higher Education 13 ; 2,8 EEUU
> p Leadership and
(2019) Administration Management
A qualitative analysis of the leadership
5 Tan M et al., style of a vice-chancellor in a private 12 SAGE Open 2,4 Malasia
(2015) University in Malaysia
S / Impact of leadership styles on innovative
6 arw%zezt 4. performance of female leaders in 11 PLoS ONE 6,2 Pakistan
( ) Pakistani Universities
Investigating the relationship between
transformational leadership style and or- Serbi /
7 Ali et al. (2019) ganizational identity of faculty members 7 er A’;” Journal of 1,4 Irén
in the State Universities of West anagement
Azerbaijan Province, Iran
The relation between leadership styles in
Kasalak et qf.  higher education institutions and academ- L )
8 (2022) ic staff’s job satisfaction: A meta-analysis 7 Frontiers in Psychology 5,3 No aplica
study
Chipunza y =~ Motivation sources and leadership styles
9  Matsumunyane among middle managers at a South 6 S84 Journal of Human 23 Sudafrica
(2018) African university Resource Management
Kh / Role of Organizational Justice in Linking
10 a121022t3a : Leadership Styles and Academics’ 4 Administrative Sciences 4.8 Pakistan
( ) Performance in Higher Education
Kol / Relationship between head of department
11 0 ag%ﬁ‘f a. leadership styles and lecturers job satis- 3 Asian Social Science Descontinuada Nigeria
( ) factions in Nigerian public universities
Kanii / The influence of organizational culture on
1 A argl 2e‘t @l leadership style in higher education 3 Personnel Review 7,1 Nigeria
(2020) institutions
. University leadership styles using the i ) . . Tunez, Arabia Saudita,
13 Yetaim (2022)  gaizen approach 2 Amazonia Investiga  Sin registro* Egipto, Jordania
Hyde-Clark Academic leadership and leadership styles
14 Y 62-02231r ¢ in strategic plans: a study of five top- 2 Cogent Social Sciences 2,1 Sudafrica
( ) ranked public universities in South Africa
., Exploring Women’s Transformational Asian Journal of
15 Othman y Hamid = 1 cadership Style and Competency: A 1 University Education 43 Malasia
(2023) Higher Education Malaysia Perspective (AJUE)
The Leadership of Universities: A
Qualitative Analysis of the Leadership Magis, Revista
Badillo-Vega Style of Rectors of Universities; Internacional de o
16 (2022) [Liderazgo universitario: un analisis 0 Investigacion en 1.6 Meéxico
cualitativo del estilo de liderazgo de Educacién
rectores|
Comparative Analysis of Female
17 Sarwar et al. Leadership Styles in Public and Private 0 Heliyon 45 Pakistan
(2023) Sector Universities: A Study in Pakistan
The Impact of Muhammadiyah’ Leadership
) . Style and Total Quality Management on ) )
18 Bidayati et al. Competitive Advantage in Universities — 0 Revista de Cercetare si 13 Indonesia

(2023)

Case on Universities in Yogyakarta,
Indonesia

Interventie Sociala

* La revista no cuenta con Citescore al no estar indexada en Scopus. Fuente: elaboracion propia.
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publicados en medios con menor recono-
cimiento, lo que podria limitar su visibili-
dad y niimero de citaciones. Esta distribu-
cion sugiere una combinacion de estrate-
gias editoriales, en las que coexisten pu-
blicaciones en revistas de alto impacto
junto con otras de menor visibilidad.

En cuanto al niimero de
citas por articulo, se identifica una amplia
gama de estudios enfocados en los estilos
de liderazgo en la educacion superior,
provenientes de diversos contextos geo-
graficos y sustentados en multiples mar-
cos tedricos y metodologicos. Los articu-
los analizados provienen de paises como
Vietnam, Chile, Nigeria, Estados Unidos,
Malasia, Pakistan, Iran, Sudafrica, entre
otros, lo que denota un interés global en
la tematica. Sin embargo, paises como
Nigeria y Pakistan presentan una mayor
concentraciéon de estudios, lo que sugiere
un enfoque particular en dichos contextos.

En el caso de Chile y en
la region latinoamericana en general, se
observa que la evaluacion del liderazgo
organizacional aun no ha sido abordada
de forma sistematica, a pesar de la dispo-
nibilidad de herramientas para su estudio.

Asimismo, las revistas
con Citescore mds alto Personnel Review,
PLoS ONE 'y Frontiers in Psychology,
tienden a publicar investigaciones con ma-
yor proyeccion académica, aunque esta re-
lacion no siempre guarda correspondencia
directa con el niimero de citas de cada ar-
ticulo. De hecho, algunos trabajos alta-
mente citados se encuentran en revistas
con Citescore moderado, como Journal of
Asian Finance, Economics and Business
(2,6), lo que indica que la relevancia te-
matica puede trascender el impacto edito-
rial de la revista.

Los articulos més citados
abordan el impacto de los estilos de

liderazgo sobre el compromiso organiza-
cional y la satisfaccion laboral en contex-
tos especificos. Por ejemplo, el estudio de
Suong et al. (2019) en Vietnam registra
21 citas, seguido por Araneda-Guirriman
(2016) en Chile, con 15 citas, lo que su-
giere que estas temadticas han resonado
significativamente en el ambito acadé-
mico regional.

Cabe destacar que mu-
chas de las investigaciones provienen de
paises en desarrollo, como Pakistan,
Iran y Nigeria, lo que pone de manifies-
to el interés por analizar el liderazgo en
instituciones que atraviesan transforma-
ciones importantes en sus estructuras de
gestion. Algunos estudios, como los de
Sarwar et al. (2022) y Khan et al.
(2023), subrayan el papel del liderazgo
femenino en las universidades, reflejan-
do una tendencia creciente en la investi-
gacion sobre la participacion de las mu-
jeres en roles de liderazgo en la educa-
cién superior.

En sintesis, la Tabla I
evidencia una diversidad considerable en
términos de impacto, enfoque tematico y
contexto geografico, lo cual revela una
preocupacion creciente por promover un
liderazgo efectivo y equitativo en las uni-
versidades a nivel mundial.

Abordajes metodologicos y tendencias
tematicas

La Tabla II presenta una
clasificacion de los tipos de investigacion
empleados en los documentos analizados,
destacandose el predominio de estudios
cuantitativos, los cuales representan el
70% del total. Dentro de este enfoque, el
56% de los estudios utiliz6 cuestionarios
y analisis estadisticos, mientras que solo
un 5% recurrié al metaanalisis.

Por otra parte, la inves-
tigacion cualitativa representa el 28% del
total, distribuida entre entrevistas (17%)
y analisis de texto y contenido (11%).
Los métodos mixtos, que combinan en-
trevistas y cuestionarios, constituyen el
11% restante.

En relacion con las he-
rramientas especificas aplicadas en los es-
tudios cuantitativos, el Cuestionario de
Liderazgo Multifactorial (MLQ) fue utili-
zado en ocho investigaciones para evaluar
la relacion entre el estilo de liderazgo y
variables laborales. Dos estudios adiciona-
les emplearon instrumentos diseflados es-
pecificamente para sus respectivos objeti-
vos de investigacion.

En sintesis, uno de los
hallazgos relevantes del presente analisis
se relaciona con el tipo de método de in-
vestigacion aplicado, entendido como el
conjunto de procedimientos para recopilar
y analizar datos. Se observa una tendencia
creciente a integrar enfoques cualitativos
y cuantitativos, combinando herramientas
que trascienden la mera percepcion o in-
terpretacion simbolica, incorporando tam-
bién datos estadisticos y analisis cuantita-
tivos mas robustos, como el metaanalisis.

En cuanto a las temati-
cas abordadas, los estudios que exploran
los estilos de liderazgo —particularmente
los enfoques transaccional y transforma-
cional— y su relacion con la cultura orga-
nizacional, utilizan técnicas diversas segun
el enfoque metodologico. Desde la pers-
pectiva cualitativa, Tan et al. (2015) apli-
caron entrevistas semiestructuradas para
examinar estilos de liderazgo y concluye-
ron que la eleccion adecuada de estilo
promueve la efectividad organizacional, la
participacion 'y el empoderamiento del
personal. Por su parte, Akanji et al
(2020) emplearon entrevistas abiertas para

TABLA 1T
TIPOS DE INVESTIGACION UTILIZADOS
. . L, L . Articulos
Tipo de investigacion Descripcion Cantidad (%)
Aplicaciones de cuestionarios a académicos/as y traba-
jadores de universidades con diversas técnicas de 10 56
Investigacion cuantitativa con empleo de cuestio- muestreo y c.omprobaCL,op de hlpqtesls utilizando di-
narios y analisis estadistico/metaanalisis ferentes técnicas de andlisis estadistico.
Metaanalisis 1 5
Recopilacion de datos mediante técnicas cualitativas:
L, o entrevistas 3 17
Investigacion cualitativa
Analisis de texto y analisis de contenido 2 11
. . . S Combinacion de entrevistas y aplicacion de
Métodos mixtos de investigacion cuestionarios 2 11
Total 18 100,0

Fuente: elaboracion propia.
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investigar la influencia de la cultura orga-
nizacional sobre los estilos de liderazgo
en universidades de Nigeria, identificando
valores jerarquicos, patriarcales, serviles e
interdependientes como determinantes en
la seleccion del estilo de liderazgo.

De manera complemen-
taria, el uso de entrevistas en profundidad,
encuestas y cuestionarios permitié recoger
informaciéon que evidencia la aplicacion
del liderazgo transformacional en contex-
tos universitarios. En este sentido, los ha-
llazgos de Othman y Hamid (2023) mues-
tran que las participantes tienden a aplicar
dimensiones como la estimulacién intelec-
tual y la influencia idealizada, resaltando
habilidades asociadas a la comunicacion y
la toma de decisiones.

Desde el enfoque cuanti-
tativo, Sarwar et al. (2022) utilizaron un
cuestionario con escala Likert de 5 puntos
para evaluar el liderazgo ejercido por mu-
jeres en universidades, observando que es-
tas lideres adoptan predominantemente un
estilo transaccional. Ademas, el estudio
identificd una relacion positiva moderada
entre los estilos transaccional y transfor-
macional y el desempefio innovador.

Colaboracion entre autores e instituciones

La Tabla III presenta la
nacionalidad de los autores que participan
en investigaciones sobre liderazgo acadé-
mico, destacando una amplia diversidad
geografica con una predominancia de
contribuciones provenientes de paises
asiaticos. Malasia se posiciona como el
pais con mayor actividad investigativa,
con la participacion de cinco instituciones
y catorce autores en la publicacion de
cinco articulos, lo cual refleja un enfoque
intensivo y coordinado, respaldado por un
ecosistema de investigacion colaborativo
y solido.

Nigeria y Pakistan tam-
bién muestran una participacion relevante,
con tres instituciones cada uno y dos arti-
culos publicados por pais, lo que indica
un interés creciente en la tematica y una
base de investigacion en expansion, aun-
que con una menor cantidad de autores en
comparacion con Malasia.

China destaca por su
alta concentracion de investigadores en
un numero reducido de instituciones:
ocho autores distribuidos en dos centros,
lo que sugiere una produccion cientifica
significativa a pesar de contar con menos
entidades participantes.

Vietnam y Turquia, con
tres instituciones cada uno y un articulo
publicado por pais, podrian encontrarse
en etapas iniciales de desarrollo investi-
gativo, o bien, enfrentar limitaciones en
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cuanto a colaboracion o disponibilidad de
recursos, lo que impactaria en su volu-
men de produccion.

Por otro lado, paises
como Arabia Saudita, Chile, Estados
Unidos, Indonesia, Iran, México, Noruega
y Sudafrica, con un solo articulo cada
uno, reflejan una contribuciéon mas pun-
tual, probablemente centrada en estudios
especificos o colaboraciones individuales.
La presencia limitada de instituciones y
autores en estos casos podria estar vincu-
lada a un interés emergente o a un enfo-
que mas especializado en el tema del lide-
razgo académico.

En sintesis, la tabla evi-
dencia una diversidad geografica en los
estudios sobre liderazgo académico, con
una fuerte presencia de paises asiaticos
como Malasia, Nigeria y Pakistan, asi
como una participacion mas reducida des-
de otras regiones.

Colaboracion por pais

El diagrama de Sankey
utilizado en este analisis ilustra las redes
de colaboracion internacional en torno a
las investigaciones sobre liderazgo aca-
démico, permitiendo visualizar las cone-
xiones transnacionales entre investigado-
res e instituciones a partir de los articu-
los analizados.

En la Figura 3, se evi-
dencia que Malasia lidera en nimero de
universidades involucradas en colaboracio-

destacadas se encuentran la Universiti
Kebangsaan — Malaysia, la  Universiti
Teknologi  Malaysia 'y la Multimedia
University, siendo la Universiti Putra
Malaysia la que aporta el mayor niimero
de autores en estas colaboraciones.

En el caso de Pakistan,
su participacion se articula a través de
instituciones como la Gomal University, la
University of Science and Technology
Bannu y la COMSATS University. Las co-
laboraciones entre Malasia y Pakistan
quedan evidenciadas en estudios como el
de Khan et al. (2023) (Tabla I Articulo
N.° 10), que subraya la interaccion soste-
nida entre investigadores de ambos paises.

Otro eje destacado co-
rresponde a la colaboracion entre Pakistan
y China, representada por la Huanggang
University como principal institucion chi-
na involucrada. Este vinculo expande las
redes colaborativas de Pakistan hacia el
este asiatico, como se evidencia en el es-
tudio de Sarwar et al. (2023) (Tabla I
Articulo N.° 17).

El diagrama también
revela una colaboracion trinacional rele-
vante entre Nigeria, el Reino Unido y
los Emiratos Arabes Unidos. En este
caso, la Higher Colleges of Technology
de los Emiratos participa junto con las
universidades britanicas Brunel
University y University of East London.
Esta asociacion se documenta en el tra-
bajo de Akanji et al. (2020) (Tabla I
Articulo N.° 12), el cual pone de mani-

nes internacionales. Entre las instituciones fiesto esfuerzos multinacionales
) TABLA 11
COLABORACION ENTRE AUTORES E INSTITUCIONES
N° Pais Instituciones Autores Articulos
1 Malasia 5 14 5
2 Nigeria 3 4 2
3 Pakistan 3 3 2
4 Vietnam 3 3 1
5 China 2 8 2
6 Turquia 2 5 1
7 Arabia Saudita 1 1 1
8 Chile 1 4 1
9 EEUU 1 2 1
10 Indonesia 1 4 1
11 Irani 1 4 1
12 México 1 1 1
13 Noruega 1 1 1
14 Sudafrica 1 2 1

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 3. Diagrama de Sankey — Colaboracion Internacional. Fuente: elaboracion propia.

coordinados en torno a la investigacion
del liderazgo académico.

Finalmente, se destaca la
colaboracion entre Malasia y Nigeria, la
cual se encuentra reflejada en el estudio
de Kolapo et al. (2014) (Tabla I Articulo
N.2 11).

Conclusiones

Los resultados obtenidos
respecto de las investigaciones sobre esti-
los de liderazgo en instituciones de edu-
cacion superior evidencian una produc-
cion limitada, de acuerdo con los térmi-
nos y criterios de busqueda aplicados en
las bases de datos consultadas. No obs-
tante, se identifica un interés creciente
por analizar la influencia de los estilos
de liderazgo en otros procesos de gestion
institucional, tales como la cultura orga-
nizacional, el compromiso y la satisfac-
cion laboral.

Dos temas  destacan
como tendencias emergentes en el ambito
de la gestion universitaria: por un lado, la
relacion entre liderazgo y gestion de la
calidad, especialmente en el contexto de
procesos de acreditacion y culturas institu-
cionales orientadas a la competitividad;
por otro, el interés por investigar el lide-
razgo ejercido por mujeres, lo cual se ali-
nea con las metas de desarrollo sostenible
a escala global, particularmente en lo rela-
tivo a la equidad de género.

En cuanto a los enfo-
ques metodologicos, se observan investi-
gaciones que adoptan tanto perspectivas
cuantitativas como cualitativas, aunque
los estudios de enfoque mixto han adqui-
rido mayor presencia. Este tipo de inves-
tigaciones combina analisis estadisticos
con la interpretacion de percepciones
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individuales sobre el ejercicio del lideraz-
g0, ya sea desde una autopercepcion o
desde la mirada de los seguidores. El
conjunto de datos recopilados permite
fortalecer teorias existentes y propicia la
generacion de nuevos aportes al campo
disciplinar, ademas de servir como base
para una toma de decisiones mas infor-
mada en el ambito institucional.

Asimismo, los hallazgos
permiten seflalar que la colaboracion
transdisciplinaria e interinstitucional en
la investigacion sobre liderazgo en edu-
cacion superior representa una estrategia
valiosa para fortalecer el posicionamien-
to académico y promover sinergias entre
instituciones. En esta misma linea, con-
siderando que la mayoria de los trabajos
revisados involucran a multiples autores
y centros de investigacion, puede infe-
rirse que la colaboracion favorece la in-
novacion, incrementa la productividad
cientifica y contribuye a mejorar la sa-
tisfaccion de los integrantes de los equi-
pos de investigacion.
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ANALYSIS OF THE SCIENTIFIC PRODUCTION ON LEADERSHIP STYLES OF ACADEMICS IN HIGHER EDUCATION

Wendolin Suarez-Amaya, Nancy Alarcon Henriquez, Francisco Ganga-Contreras, Margarita Bricefio Toledo and

Fernando Henriquez-Fuentes
SUMMARY

Studying the phenomenon of leadership is relevant, as it
plays a central role in the success or failure of any type of
organization. In this regard, institutions of higher education
are not exempt from this reality. It is posited that the compe-
tencies required to effectively lead an organization have a di-
rect impact on motivation and the achievement of institutional
goals. This study aims to analyze the existing scientific pro-
duction related to the leadership styles exercised by academic
staff in higher education, with the purpose of determining the
state of the art and potential areas for development on this
topic. To this end, a bibliometric analysis was conducted on
the available research in the Scopus and Web of Science da-

tabases, following the methodological protocols recommended
by the specialized literature. The findings reveal that, although
leadership has been widely addressed, its study within the
specific context of higher education remains underdeveloped.
Previous research has sought to establish links with variables
such as organizational culture, institutional commitment, and
job satisfaction. Emerging themes include the influence of
leadership on quality management and the performance of
women in leadership positions. It is concluded that this is a
research area with the potential to become a rapidly growing
niche, given the impact it has on the performance of educa-
tional institutions.

ANALISE DA PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE ESTILOS DE LIDERANCA DE ACADEMICOS(AS) NA

EDUCACAO SUPERIOR

Wendolin Suarez-Amaya, Nancy Alarcon Henriquez, Francisco Ganga-Contreras, Margarita Bricefio Toledo e

Fernando Henriquez-Fuentes
RESUMO

Estudar o fenémeno da lideranga é relevante, pois desem-
penha um papel central no sucesso ou fracasso de qualquer
tipo de organizag¢do. Nesse sentido, as instituicdes de ensino
superior ndo estdo isentas dessa realidade. Defende-se que as
competéncias necessarias para liderar eficazmente uma organi-
zag¢do impactam diretamente na motivagdo e na conquista dos
objetivos institucionais. Este estudo tem como objetivo analisar
a produgdo cientifica existente relacionada aos estilos de lide-
ranga exercidos pelo corpo docente no ensino superior, com o
proposito de determinar o estado da arte e as possiveis dreas
de desenvolvimento sobre o tema. Para isso, foi realizada uma
andlise bibliométrica das pesquisas disponiveis nas bases de

dados Scopus e Web of Science, seguindo os protocolos meto-
dologicos recomendados pela literatura especializada. Os acha-
dos revelam que, embora a lideran¢a seja um tema amplamente
abordado, seu estudo no contexto especifico do ensino superior
ainda é pouco desenvolvido. Pesquisas anteriores buscaram es-
tabelecer vinculos com varidveis como a cultura organizacional,
o comprometimento institucional e a satisfa¢do no trabalho. Te-
mas emergentes incluem a influéncia da lideran¢a na gestdo da
qualidade e o desempenho de mulheres em cargos de lideranga.
Conclui-se que se trata de uma darea de pesquisa com potencial
para se tornar um nicho de rapido crescimento, dado o impacto
que exerce no desempenho das institui¢des educacionais.
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