AGUA SANTA, ESPACIO PIVOTANTE DE LA INDUSTRIA DEL NITRATO DE SODA

EN TARAPACA. LOS PERIODOS ‘PERUANO’ Y ‘CHILENQ’ DE LA OFICINA MAS

EMBLEMATICA DEL CICLO DE EXPANSION DEL SALITRE

Sergio Gonzalez Miranda

RESUMEN

Se analizan los principales hitos de la oficina Agua Santa que
la llevaron a transformarse en la mds emblemdtica de la provin-
cia de Tarapaca y de Chile durante la expansion de la mineria del
salitre, que concluye con la Primera Guerra Mundial. Se plantea
que su éxito se debio a factores que transformaron a Agua San-
ta en un espacio pivotante. Se explica la relevancia historica que

alcanzo Agua Santa durante ‘el periodo chileno’, transformandose
en un referente de lo que fue, por un lado, la tecnologia salitrera
¥, por otro, la construccion de un espacio urbano en el desierto
de Atacama. Se analiza con mas detalles el ‘periodo peruano’ de
Agua Santa por ser el mas desconocido y porque es clave para
comprender su éxito posterior a la Guerra del Pacifico.

Introduccion

El “Ciclo del Salitre’ se inicia
en 1830, con las primeras ex-
portaciones de nitrato de soda
al mercado internacional de los
fertilizantes, aunque el primer
boom salitrero recién se logrd
entre 1870 y 1874 (Billinghurst,
1889), lo que podria considerar-
se el inicio de la expansion
econdmica y social de esta in-
dustria. El salto que se produjo
después de 1880 fue mas signi-
ficativo, ya que mientras en
1878 la produccion salitrera era
de 323.058 toneladas métricas,
en 1883 llegd a 589.720 tonela-
das métricas y, en 1890, a un
afno de la guerra civil de 1891,
cuando los intereses salitreros
estaban ya en su maxima ex-
presion, la produccion alcanzo
1.063.277. A comienzos del si-
glo veinte, esta ultima cifra
productiva llegaba al doble, y a
fines del Ciclo se aproximaba
al triple.

Para una mayor claridad res-
pecto de la importancia de la
industria salitrera, el consul
general y agente de la propa-
ganda salitrera en Argentina,
ingeniero Carlos Henriquez,

sefiald en una conferencia en
1925: “El valor del salitre ex-
plotado desde 1880 hasta la
fecha puede estimarse en 6.900
millones de pesos oro de 18
peniques. Por concepto de de-
rechos de exportacion, el
Estado ha percibido como en-
trada por salitre y yodo 2.241
millones de pesos oro de 18
peniques” (Henriquez, 1925:
24).

De los ingresos fiscales chi-
lenos, en el periodo entre 1880
y 1924, el salitre aportd el
41,65%. Todo ese flujo de re-
cursos proveniente del salitre
generd cambios estructurales
en la sociedad nacional. Sin
embargo, esa escala a nivel del
Estado-Nacion puede invisibili-
zar detalles sin los cuales no
seria posible explicar el desen-
volvimiento del Ciclo en su
conjunto. Uno de esos detalles
fue la importancia simbolica de
una ‘Oficina’ salitrera: Agua
Santa. El concepto ‘oficina’ fue
transferido desde la mineria
argentifera a la salitrera
(Villalobos, 2001).

El Ciclo del Salitre en
Tarapacéa puede diferenciarse
en dos momentos, siendo la

Guerra del Pacifico, la que
confrontd a Bolivia y Perti con
Chile, el hito que los separa.
El primer momento, que se
puede denominar ‘periodo pe-
ruano’, abarco desde 1830,
cuando se iniciaron las expor-
taciones del salitre al mercado
internacional de los fertilizan-
tes, hasta 1879. El segundo,
que llamamos ‘periodo chile-
no’, es aquel que comienza en
1880, cuando la administracion
politica de esta provincia que-
d6 en manos del Estado-
Nacion de Chile, concluyendo
en la década de 1930 con la
irrupcion de la gran crisis
internacional.

La fase expansiva de la in-
dustria del nitrato de soda tie-
ne otra periodicidad, aunque
suele asociarse al periodo chi-
leno (Mufioz Goma, 1977),
pero desde nuestro punto de
vista, se inicia con el primer
boom salitrero de 1870 a 1874
y finaliza con el término de la
Primera Guerra Mundial que
trajo aparejada la crisis de
1919 (Gonzélez et al., 2016).

Hasta 1879 Tarapaca fue la
provincia dominante de todo el
litoral del desierto de Atacama

que exportaba este mineral no
metalico. Ese dominio se ex-
tendio hasta 1912, cuando fue
superada por la provincia de
Antofagasta.

La industria del salitre en
Tarapaca tuvo una importancia
crucial para las sociedades de
Pert y Chile, y aqui lo anali-
zaremos a través de una ofici-
na salitrera, entendida como un
actor. Se trata de la oficina
salitrera Agua Santa que, con-
sideramos, fue la mas emble-
matica de esta provincia
(Figura 1).

Esta oficina salitrera transitd
del periodo peruano al chileno
y tuvo un papel relevante en
ambos, aunque este fue mas
notorio durante el segundo de
los periodos. Sin embargo, el
éxito que tuvo con posteriori-
dad a la Guerra del Pacifico no
podria ser entendido a cabali-
dad sin indagar en las décadas
previas. Se trata de dos mo-
mentos diferentes y comple-
mentarios a la vez.

Gracias al registro que reali-
z6 la Comision de Abogados
del Gobierno del Pert durante
los afos de la expropiacion de
esta industria, fue posible
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AGUA SANTA, PIVOTAL SPACE OF THE NITRATE OF SODA INDUSTRY IN TARAPACA. THE ‘PERUVIAN’ AND
‘CHILEAN’ PERIODS OF THE MOST EMBLEMATIC IN THE NITRATE EXPANSION CYCLE

Sergio Gonzalez Miranda
SUMMARY

The main milestones of the Agua Santa nitrate office that
turned it into the most emblematic one in the province of Tara-
paca and all of Chile during the expansion of nitrate mining,
which concludes with the First World War, are analyzed. It is
suggested that its success was due to factors that turned Agua
Santa into a pivotal space. The historical relevance that Agua

Santa reached during the ‘Chilean period’ is explained, be-
coming, on one hand, a model of what nitrate technology was,
and, on the other hand, building an urban space in the Atac-
ama Desert. The ‘Peruvian period’ of Agua Santa is analyzed
in more detail since it is less known and because it is key to
understanding its success after the Pacific War.

AGUA SANTA, ESPACO PIVO DA INDUSTRIA DE NITRATO DE SODIO EM TARAPACA. OS PERIODOS ‘PERUANO’ E
‘CHILENO’ DO ESCRITORIO MAIS EMBLEMATICO DO CICLO DE EXPANSION DO SALITRE

Sergio Gonzalez Miranda
RESUMO

Sdo analisados os principais marcos do escritorio Agua San-
ta que ajudaram a torna-lo o mais emblematico da provincia de
Tarapaca e do Chile durante a expansdo da mineragdo do sali-
tre, que conclui com a Primeira Guerra Mundial. Considera-se
que o seu sucesso foi devido a fatores que transformaram Agua
Santa em um espago pivo. Explica-se a relevdncia historica que

alcangou Agua Santa durante ‘o periodo chileno’, tornando-se
uma referéncia do que foi, por um lado, a tecnologia de salitre
e, por outro, a constru¢do de um espag¢o urbano no deserto de
Atacama. O ‘periodo peruano’ de Agua Santa é analisado mais
detalhadamente por ser menos conhecido e por ser chave para
compreender seu sucesso apos a Guerra do Pacifico.
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Figura 1. Mapa del canton de Negreiros.

rastrear los origenes de la ofi-
cina Agua Santa desde media-
dos del siglo XIX: “El
Ciudadano Daniel Fernandez
Davila Abogado de los tribuna-
les de la Republica i Escribano
Publico ¢ Hipotecas de esta
Capital. Certifico: que la ofici-
na denominada “Agua Santa”
situada en el cantén de
Negreiros, de la propiedad de
los herederos de Don José
Osorio, no reconoce hipoteca
de ninguna clase, segin apare-
ce del archivo de hipotecas que

corre 4 mi cargo, i cuyo exa-
men he practicado minuciosa-
mente desde el afio mil ocho-
cientos cincuenta i dos hasta la
fecha, doi fé. Y a pedimento
de parte interesadas doi este en
Tacna Agosto siete de mil
ochocientos setenta i siete.
Daniel Fernandez Davila
Escribano Publico é
Hipotecas.” (ART, 1884).
Sabemos que la oficina para-
liz6 sus actividades definitiva-
mente en 1936. Si establecemos
el origen en 1852, su existencia
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alcanzod los 84 afios, es decir,
fue una de las mas longevas
del Ciclo del Salitre.

(Por qué la oficina salitrera
Agua Santa seria la mas em-
blematica del ciclo de expan-
sion del nitrato de soda? Esta
pregunta resulta ain mas vali-
da por cuanto no pertenecid a
ninguna de las grandes compa-
fiias salitreras, tales como las
Casas Gibbs y Gildemeister, ni
fue una de las “perlas del co-
llar de oficinas de J.T. North y
socios” (Bermudez, 1984: 245).

(Por qué Agua Santa seria
pivote de la industria del sali-
tre? considerando que durante
el ciclo de expansion hubo
otros lugares que podrian defi-
nirse de pivotantes para esta
mineria, como aquellos canto-
nes proximos a los puertos
mayores de Iquique y Pisagua.
En cambio, Agua Santa se ar-
ticuld con un puerto menor:
Caleta Buena.

Empleamos el término pivote
o pivotante siguiendo la defini-
cién de Boisier sobre regiones
‘pivotales’. Este autor seflala
que “son las menores unidades
politico-administrativas que al
mismo tiempo son

estructuralmente complejas y
poseen cultura e identidad y
flexibilidad” (Bosier, 1994: 23).

El concepto anterior solo nos
interesa en tanto explica el di-
namismo de un espacio com-
puesto por flujos econémicos,
sociales y culturales que se
desarrollan a partir de un cen-
tro, sin importar la escala. En
concreto, podria asemejarse a
lo que espontaneamente se de-
nomind un ‘cantén salitrero’
(Gonzalez y Artaza, 2016).
Sostenemos que el Canton
Negreiros se consolido sobre
los flujos econdémicos, sociales
y culturales que generd la
Compania de Salitres vy
Ferrocarril de Agua Santa,
donde la oficina homénima fue
el eje central, a partir de los
cuales se desarrolld una socia-
bilidad urbana.

Hubo en Tarapaca otras ofi-
cinas salitreras que alcanzaron
gran renombre. Por ejemplo, la
oficina salitrera La Palma al-
canz6é la distincién de
Patrimonio Histérico de la
Humanidad en 2005, junto a la
oficina Santa Laura. También
la principal oficina de J.T.
North, Primitiva. Durante el
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‘periodo peruano’ hubo salitre-
ras que fueron fundamentales
para el desarrollo de esta in-
dustria, como Nueva La Noria
y Sebastopol, donde el quimico
chileno Pedro Gamboni logrd
extraer yodo de las aguas ma-
dres del salitre (Crozier, 1997).
La oficina Alianza, propiedad
de la Compafia Salitrera
Esperanza, fue una ‘maquina’
con gran capacidad productiva
durante el boom salitrero de
1872-74, y continud siendo do-
minante en produccion durante
todo el ‘periodo chileno’. Aqui
desarrollaremos los motivos
que elevaron a Agua Santa
como la mas emblematica ofi-
cina de la fase de auge de la
industria del salitre y las razo-
nes por las que fue la gran
articuladora entre los periodos
peruano y chileno del salitre.

Agua Santa y el ‘Periodo
Peruano’

Los escritos que se refieren
a la oficina Agua Santa suelen
mencionar que la empresa
Campbell, Outram C° la habria
adquirido de su propietaria
Francisca Hidalgo viuda de
Osorio en 1874, y asi se ha
repetido con toda certeza la
existencia de esta transaccion
(Duran, 2015). No podia ser de
otro modo, pues la fuente pro-
venia de ni mas ni menos que
de James Thomas
Humberstone, ‘don Santiago’,
su principal administrador. En
un escrito de 1931 éste recuer-
da lo siguiente: “Los resultados
verdaderamente sorprendentes
obtenidos con el procedimiento
nuevo en “San Antonio” duran-
te los afios 1876 y 1877, ani-
maron a uno de los socios de
la firma Campbell, Outram y
Cia., a ensanchar sus activida-
des en la Industria y, con ese
fin, compraron a dona
Francisca vda. de Osorio los
terrenos y las paradas de
“Agua Santa” para instalar alli
una Oficina modelo segun los
planes del que suscribe. En
noviembre de 1877 se dio prin-
cipio a la edificacion siguiendo
mientras tanto con la elabora-
cioén de salitre en las Paradas”
(Berry-Bravo 'y  Bravo-
Elizondo, 2007: 270). Un pe-
queiio detalle no puede pasar
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desapercibido: seflala a
Francisca viuda de Osorio y no
a Francisca Hidalgo viuda de
Osorio. Aunque J.T.
Humberstone firma el escrito
en abril de 1931 en el puerto
de Iquique, es decir, ya era una
persona de 81 afios, su memo-
ria estd correcta y solo omite
el apellido de la sefiora
Francisca.

El nombre de Francisca viu-
da de Osorio fue consignado
como la propietaria original de
esta salitrera, porque a ella le
correspondid, junto a sus hijas,
venderla a Campbell, Outram
C°. El esposo de la sefiora
Francisca fue José Osorio.
Cabe indicar que €l no fue el
primer duefio de esta oficina
de Paradas, ni la nombr6 Agua
Santa, pues tenia ese nombre
cuando la comprdé a Mariano
Oviedo, quien habia denuncia-
do ciento doce estacas perua-
nas, que para la época era una
estacamento de gran dimen-
sion, porque la estaca peruana
correspondia a doscientas varas
por lado.

Al fallecer José Osorio, el
26 de agosto de 1869, intesta-
do, sus herederas fueron exclu-
sivamente su esposa Francisca
Garcia (y no Hidalgo) y sus
hijas Angela y Honoria. Angela
estaba casada con Fermin
Hernandez y Honoria lo estaba
con Bernardo Garcia, quienes
las representaron ante la em-
presa Campbell, mientras
Manuel Morris lo hizo a nom-
bre de Francisca. La operacion
de venta se realiz6 en 1877 y
no en 1874.

Cuando, en 1875, el gobierno
del presidente peruano Manuel
Pardo organizé la maquinaria
expropiatoria de las oficinas
salitreras de Tarapaca (a través
de los Bancos Asociados, pri-
mero, y el Banco de la
Providencia, después, para con-
cluir con la Compaiiia Salitrera
del Peru) la oficina Agua Santa
no estaba en el radar de nadie
en Lima, porque era una ofici-
na salitrera de ‘Paradas’, como
habia muchas. No estaba en el
selecto grupo de las oficinas
de ‘Maquinas’ que habian lo-
grado con su produccion des-
plazar al guano del mercado
internacional de los fertilizan-
tes en 1872.

Cabe una mencion breve a
ese proceso iniciado con la
llegada el banquero Manuel
Pardo al poder en Lima, en
1872, el cual se inicio con el
establecimiento de un estanco
salitrero, un impuesto alto vy,
después, una ley de expropia-
cion en 1875. Es decir, ante la
resistencia de los empresarios
salitreros a la politica del go-
bierno Pardo endurecié las me-
didas, lo que segun la prensa
de la época habia llevado a los
empresarios salitreros a obser-
var con interés las pampas del
El Toco, en el litoral boliviano.
El periédico El Comercio de
Iquique del 13 de septiembre
de 1875, advertia en su segun-
da pagina que “la exportacion
de salitre comenz6 en el litoral
de Bolivia en abril de 1870 y
se exportado hasta el 3 de
agosto proximo pasado la suma
de 894.992 quintales de 99 li-
bras en 61 buques”. Sin embar-
go, nada detuvo a Manuel
Pardo y los Bancos Asociados.

Por lo anterior es que resulta
sorprendente que los duefios de
la oficina salitrera San Antonio
de Zapiga, la empresa
Campbell, Outram C°, quienes
venian desde la década anterior
intentando adquirir Paradas
salitreras con grandes estaca-
mentos y caliche (la materia
que contiene el nitrato) de bue-
na ley, tarea que estuvo en
manos del socio John Syers
Jones, siguieran insistiendo en
modernizar sus oficinas.

Hacia 1875 la oficina salitre-
ra mas importante de esta em-
presa era San Antonio de
Zapiga. En enero de ese afio
arribo al puerto de Pisagua,
con destino a esa oficina sali-
trera, un joven ingeniero y qui-
mico inglés llamado James
Thomas Humberstone, quien
relata que en el afio 1874, el
administrador de la oficina San
Antonio de Zapiga, James
Walker, habia disefiado y en-
viado a construir en Escocia
una planta auxiliar para el tra-
tamiento de los ripios de los
cachuchos y de los desmontes.
Como Mr. Walker fallecio an-
tes que llegara la mentada
planta, recaydé en el propio
Humberstone la responsabili-
dad de instalarla (Berry-Bravo
y Bravo-Elizondo, 2007), lo

que probablemente fue un aci-
cate para este joven ingeniero
quimico, que lo llevaria a in-
novar en el proceso de lixivia-
cion del nitrato de soda, cam-
biando para radicalmente la
tecnologia  salitrera. La
Campbell, Outram C°, al ad-
quirir Agua Santa traslado a
J.T. Humberstone en junio de
1877 en calidad de administra-
dor, y es alli donde realizo las
principales experimentaciones
la tecnologia salitrera.

El afio 1877 fue de una gran
incertidumbre para los salitre-
ros de Tarapacd, porque el 28
de mayo de 1875, el presidente
Manuel Pardo promulgé la ley
de expropiacion de la industria
salitrera de Tarapacd, inician-
dose las ventas de oficinas y
los consecuentes litigios entre
propietarios, especialmente por
deslindes. Se crearon para esa
operacion dos Comisiones: una
de abogados y otra de ingenie-
ros. La primera tenia por mi-
sion revisar todos los titulos de
propiedad de los duefios de las
salitreras, estacamentos o cria-
deros de salitre en venta. Para
algunos propietarios representd
un gran problema, porque los
pedimentos de estacas usual-
mente eran para grupos fami-
liares o de socios, lo que difi-
cultaba llegar a demostrar que
todos estuvieran de acuerdo
con la venta, sin considerar
fallecimientos y pérdida de
documentos por catastrofes
como los dos maremotos que
sufrieron los puertos del litoral
de Tarapaca, etc. La Comision
de ingenieros debia constatar
que el estacamento sefalado en
los titulos efectivamente tuvie-
ra su correlato en terreno,
identificando la cantidad de
estacas de caliche ttiles.

En este escenario de incerti-
dumbre J.T. Humberstone tenia
la misiéon de implantar una
nueva maquina en Agua Santa,
lo que era temerario, incluso
por confesion del propio
Humberstone. El propio John
D. Campbell rechazaria partici-
par en la sociedad de “Agua
Santa” que funcionaba bajo el
nombre de José Outram y C°
(Berry-Bravo 'y  Bravo-
Elizondo, 2007).

Aunque la empresa logrd
recuperar la inversion realizada
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con la venta de la oficina a los
Bancos Asociados, que repre-
sentaban al gobierno peruano,
el suefio de transformarse en
una maquina capaz de producir
100.000 quintales espafoles
mensuales de salitre no fue
realidad. Con la salida de J.D.
Campbell de la sociedad, se-
gun J.T. Humberstone, esa
meta bajo a la mitad, ;Qué
significaba este nivel de pro-
duccién? Entre las maquinas
que se construyeron en ese
periodo Agua Santa fue la mas
productiva. A pesar de lo sefa-
lado por J.T. Humberstone, en
todos los documentos oficiales
que hemos revisado aparece el
nombre de J.D. Campbell aso-
ciado a la Oficina Agua Santa.
Sin embargo, en 1878, durante
el proceso de venta de las sali-
treras de esta Compaiiia, es
José Outram el socio gerente
de esta Compaiiia.

(Quiénes integraban esta
Casa Salitrera? Se trataba de
una empresa britdnica y tacne-
fia, no solo porque estaba cons-
tituia por capitales britanicos y
tuviera sus oficinas en Tacna,
sino porque los socios eran de
ambas procedencias. Hemos
podido registrar los nombres
de Modesto Pomadera,
Federico Osorio y Federico
Basadre. Cabe sefialar que
Campbell, Outram C° se inicia
a partir de la Casa Hainsworth
C°, que operd en las décadas
de 1840 a 1860, fundamental-
mente en comercio, pero rapi-
damente se introdujeron en fe-
rrocarriles y mineria. En ese
escenario florece la Casa
Hainsworth, donde llegan a
trabajar J.D. Campbell y J.
Outram, como  agentes
(Rosenblitt, 2017). John Davies
Campbell llegd a los 24 afios
en 1855 a Tacna para la cons-
truccion del ferrocarril entre
esa ciudad y Arica, cuyo con-
trato lo tenia la firma
Hainsworth (Rosenblitt, 2017).

El otro socio principal de
Campbell, Outram C°, John
Syers Jones, fue contratado en
Valparaiso por Hainsworth.
Bermudez (1963) afirma que
Jones fue enviado afios después
al puerto de Pisagua para to-
mar la representacion de esta
firma, cuya principal actividad
era la de ofrecer créditos.

“Entre los Salitreros de Zapiga
que acudieron a Hainsworth en
busca de créditos estaban los
duefios de la Oficina de
Paradas “San Antonio”, que
ademas eran propietarios de
una hacienda en Tiliviche ...
Jones tomo para Hainsworth la
salitrera, y ademas la hacienda
de Tiliviche” (Bermudez, 1963:
272).

Sin embargo, con la partici-
pacién de John Campbell en
sociedad con José Outram y
John Syers Jones le dieron un
giro a la Casa Hainsworth para
transformarse en industriales.
“Crearon la Compania The San
Antonio Nitrate and lodine C°.
Reformaron la ‘San Antonio’
instalandole una maquina a
vapor” (Bermudez, 1963: 272).

Bermudez (1963) también
afirma que en 1874 John
Campbell habia comprado se-
paradamente la oficina de
Parada ‘Agua Santa’ en el can-
ton de Negreiros. Sin embargo,
en la documentacion que he-
mos revisado se indica que esa
operacion se realizd en Tacna
el 7 de septiembre de 1877.

En este escenario es impor-
tante aclarar y corregir algunos
detalles. En primer lugar, re-
sulta evidente que la Casa
Hainsworth se instaldo en
Pisagua, como muchas otras,
como ‘habilitador’ o ‘aviador’,
es decir, realizando préstamos
a cateadores y salitreros que
intentaban producir nitrato de
soda y yodo en un periodo
econémicamente dificil, tanto
por las condiciones propias del
desierto como por el mercado
interno de mano de obra y de
alimentos (Williamson, 1860).
Hubo companias, como por
ejemplo la Casa Gildemeister,
que por esa via adquirieron las
oficinas salitreras de sus
deudores.

En segundo lugar, las ofici-
nas salitreras que adquirid
Campbell, Outram C°, fueron
cuatro: Encafnada, Jazpampa
Abajo, San Antonio de Zapiga
y Agua Santa. Al revisar los
titulos se puede tener un pano-
rama mas amplio de quienes
formaban parte de esta
sociedad.

En tercer lugar, también que-
da establecido que John Syers
Jones no solamente tuvo un
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papel administrativo, sino que
fue efectivamente un ‘catea-
dor’, incluso se le reconoce
como un ‘descubridor’, que era
el cateador que identificaba
una pampa o manto calichal
desconocido hasta entonces.

En cuarto lugar, Bermudez
(1963) deja una incognita res-
pecto de una tacita relacion
entre la Casa Hainsworth y la
Campbell, Outram C°. En la
documentacion sobre la oficina
Encafiada, se establece explici-
tamente esa relacion, a saber:
“Esta oficina que se compone
de treinta estacas de terreno
salitral con sus respectivas pa-
radas fue vendida por su pri-
mitivo duefio Don Mariano
Oviedo Vega en ocho de abril
de mil ochocientos setenta y
dos a Don Juan Baeza, quien
la traspaséd a la Casa después
del deslinde que aparece al fi-
nal del expediente, en diez de
abril del mismo afio de mil
ochocientos setenta y dos. El
traspaso como se ve fue hecho
a los Sefiores Hainsworth y
Compania, como socio de la
Casa que hoy lleva el nombre
J.D. Campbell y Compaiia y
en virtud de ese traspaso la ha
poseido y la posee actualmente
sin contradiccion de persona
alguna”. (ART, 1884).

Billinghurst (1889) asigna a
Hainsworth C° y no a
Campbell, Outram C° la pro-
piedad de la oficina San
Antonio de Zapiga en 1872. No
dudamos el conocimiento de
este historiador erudito, pues
su padre fue socio de
Hainsworth C°.

En quinto lugar, respecto de
Agua Santa, Bermudez (1963)
menciona que en 1874 John
Campbell compré la Oficina
Agua Santa en el canton de
Negreiros. Sin embargo, sabe-
mos por J.T. Humberstone que
fue Outram y no Campbell
quien decidid arriesgarse con
esta oficina en tiempos de ex-
propiacion. Por tanto, la ima-
gen de que la compra se reali-
z6 en 1874 es un error, el cual
ha persistido hasta ahora.
Podemos definirlo como una
falacia de autoridad, debido al
prestigio de historiador del sa-
litre de Bermtdez. La compra-
venta de Agua Santa tiene fe-
cha el 7 de septiembre de 1877

y se realizd en Tacna, como se
comprueba en el siguiente do-
cumento: “Ante mi el
Escribano Publico i los testigos
vecinos que suscribiran compa-
recieron de una parte Dofna
Francisca Garcia de Osorio,
viuda, Dona Honoria Osorio de
Garcia i Dofia Anjela Osorio
de Hernandez, casadas i veci-
nas propietarias de la Provincia
Litoral de Tarapaca i de la otra
Don Juan S. Jones, vecino,
comerciante de esta ciudad, de
estado casado, todos mayores
de edad, intelijentes en el
Idioma Castellano que proce-
den, por si, las primera i ade-
mas las casadas con autoriza-
cion de sus lejitimos esposos
Don Bernardo Garcia i Don
Fermin Hernandez i el segundo
como socio Jerente de la casa
de comercio de esta plaza de
los Sefiores Juan Davies
Campbell i Compaiiia, &4 efecto
de otorgar una escritura de
venta con arreglo 4 la minuta
que me han presentado, la mis-
ma que les lei de un modo
claro i perceptible”. (ART,
1884).

No deberia extrafiar que la
Campbell, Outram C° quisiera
seguir elaborando salitres hasta
el Gltimo momento previo a su
venta al gobierno peruano,
pues recién el 10 de abril de
1877 se implantd la nueva
Maquina en Agua Santa a car-
go de J.T. Humberstone.
Incluso varias oficinas salitre-
ras siguieron elaborando sali-
tres después de vendidas pues
el Gobierno del Peru, deseoso
que no se paralizara la expor-
tacion, ofrecid interesantes
contratos de elaboracion, que
algunas empresas aceptaron.
De hecho, la Campbell,
Outram C° acepto el 1° de fe-
brero de 1878 un contrato de
elaboracion por 600.000 quin-
tales espafioles anuales por dos
anos.

Para 1878 practicamente
todo lo que el Gobierno del
Peru tenia planificado para
gastar en la compra de oficinas
salitreras se habia realizado.
En otras palabras, el proceso
de expropiacion ejecutado por
los Bancos Asociados, La
Providencia y la Cia. Peruana
Salitrera del Peru fue eficiente.
La Campbell, Outram C° no
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podia eludir una venta
obligatoria.

Agua Santa fue vendida jun-
to a San Antonio de Zapiga,
Jazpampa Abajo y Encanada,
por pertenecer a la misma
Compaiiia. El monto fue de
950.000 soles, recibiendo 93
certificados de la serie A y 20
de la serie B, lo que no fue
satisfactorio para Campbell,
Outram C°. Lamentablemente,
sus principales socios no veian
el gran auge e influencia que
produciria lo que ellos disefa-
ron para Agua Santa.

Curiosamente, cuando la
Guerra del Pacifico se traslado
a Tarapaca, la calidad de las
instalaciones de esta oficina
salitrera fue valorada el Estado
Mayor del Ejército Aliado,
pues alli se instalé previo a la
batalla de Dolores o San
Francisco del 19 de noviembre
de 1879. Un mes después ya
estaba J.T. Humberstone reor-
ganizando la oficina para vol-
ver a producir nitrato de soda.
En palabras de Humberstone
(1980: 69): “Agua Santa, se le-
vantd de sus cenizas para to-
mar su sitio como uno de los
lideres de la Industria, no solo
en cuanto a métodos de elabo-
racion, sino también en el cam-
po del bienestar social”. Es de
seflalar que oficinas Salitreras
como Agua Santa se caracteri-
zaron por contar con poblacion
chilena, boliviana y peruana,
en ese orden demografico, y
dentro de la poblacion bolivia-
na preferentemente era de ori-
gen cochabambino (Gonzalez,
1995).

Agua Santa y el Periodo
Chileno

El 28 de marzo de 1882 el
gobierno chileno “dictod por pri-
mera vez una resolucion
Suprema encaminada a resolver
radicalmente el problema legado
por el Gobierno del Perti i a
restablecer sobre solidas bases
la propiedad privada que el es-
tanco del salitre habia destrui-
do” (Valdés, 1884: 9). Fue el
momento que esperaban los
empresarios para recuperar sus
oficinas salitreras, aunque un
porcentaje muy relevante habia
vendido los certificados perua-
nos de respaldo. La Campbell,
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Outram C° recuper6 ante el jefe
politico de Tarapacd, Francisco
Valdés Vergara, en representa-
cién del Gobierno de Chile, las
cuatro Salitreras en Iquique el
30 de agosto de 1882.

John Davies Campbell llegd
a los 24 afos en 1855 a Tacna
y fallecid el 14 de agosto de
1878; el 21 de agosto del mis-
mo afio le siguié José Outram
y, al afio siguiente, lo hizo
John Syers Jones, el 4 de julio
de 1879. Los tres murieron en
Tacna. Por tal motivo, quienes
recuperaron las oficinas salitre-
ras Agua Santa, San Antonio
de Zapiga, Jazpampa Abajo y
Encafiada, fueron sus viudas:
“La representacion el seflor
Whitelegg consta de la escritu-
ra social que tiene celebrada
con dofna Delmira Vargas viu-
da de Campbell, dofia Julia
Mac Clean viuda de Outram y
donia Maria Luisa Zuluaga viu-
da de Jones y que fue otorgada
en Tacna el diez y siete de
mayo ultimo (1882). La clausu-
la segunda de ese contrato dice
asi. Segundo. El socio indus-
trial don Tomas Davies
Whitelegg tendra la adminis-
tracion o jerencia de los nego-
cios de Agua Santa por todo el
tiempo que falta para cumplir
los cinco anos del contrato
privado de dieciocho de agosto
de mil ochocientos ochenta,
esto es hasta el diez y ocho de
agosto de mil ochocientos
ochenta y cinco. En consecuen-
cia, dicho sefor Whitelegg
como socio administrador sera
el Gnico que tenga uso de la
razén o firma social. Conforme
con su orijinal respectivo que
hé tenido a la vista y que he
devuelto a los interesados. Asi
lo dijo y otorgo el pareciente
firmando en comprobante, pre-
via lectura, con los testigos
don Juan Francisco Madariaga
y don Vicente Sanchez. Se dio
copia. Doi fe. Campbell
Outram y Compaifiia. J. F.
Madariaga. Vicente Sanchez.
Ante mi Eduardo Reyes L.
Notario Publico
Conservador”. (ART, 1882).

Tampoco estuvo en Agua
Santa en esos afios J.T.
Humberstone, que se habia
alejado de esta empresa para
iniciar su etapa empresarial
como socio de Pedro Perfetti

en la oficina salitrera Tres
Marias. Después de su fracaso
empresarial trabajé como ad-
ministrador en la oficina sali-
trera Primitiva, hasta que fue
despedido por John Thomas
North. Ya de regreso en Agua
Santa en 1894, anota en sus
memorias: “...los nuevos due-
nos, la Compaiiia de Salitre y
Ferrocarril de Agua Santa,
mandaron a construir, bajo mi
direccion, una nueva Planta
capaz de procesar tres veces la
cantidad de materia prima”
(Berry-Bravo 'y  Bravo-
Elizondo, 2011: 271).

Segun Boudat (1890), en ese
afo todavia la salitrera perte-
necia a Campbell, Outram C°,
pero se habia formado en
Santiago de Chile una sociedad
anonima con un capital de cin-
co millones de pesos, siendo su
representante J.D. Whitelegg.
Su administrador era Arturo
W. Whitelegg y contaba un
campamento para 2.000
trabajadores.

Gonzalez Pizarro (2014) cita
al ingeniero Enrique Jequier,
quien el 19 de enero de 1885,
senalaba: “se ha implementado
en Tarapacd un nuevo sistema
de elaborar salitre, sistema in-
troducido en la Oficina Agua
Santa y que hoy es conocido
como nuevo sistema de elabo-
rar salitre en Tarapacd y con el
cual se ahorra en aquella pro-
vincia la mitad del carbon que
antes se usaba” (Gonzalez
Pizarro, 2014: 179) y afirma
que se enviaron técnicos para
conocer la tecnologia de Agua
Santa, “Elphick fue comisiona-
do por la Compaiia de Salitres
para viajar a Tarapaca y para
estudiar detenidamente si este
nuevo sistema (el ‘Shanks’) era
aplicable a sus oficinas”
(Gonzalez Pizarro, 2014: 179).

Un testigo de esa época, el
geodgrafo Francisco Riso-
Patrén, describe a Agua Santa
con un criterio mas econdémico:
“salitrera del cantéon de
Negreiros, departamento de
Pisagua, provincia de Tarapaca,
dista 50 kilometros de
Mejillones (del Norte), de
Pisagua 78,5, de Caleta Buena
37 kilometros. Una linea férrea
sale directamente de la oficina
al puerto de Caleta Buena
(concesion del gobierno en 19

de marzo de 1890) para tras-
portar salitre, etc. Cuenta ricos
y extensos terrenos cuyos cali-
ches dan una ley de 55%.
Pertenece a la Sociedad
Chilena de Salitres 'y
Ferrocarril de Agua Santa.
Formada con un capital de
5.000,000 pesos” (Riso-Patron,
1890: 4).

Fue tan expresivo el éxito de
Agua Santa que obligd a la
Compania de Salitres vy
Ferrocarril de Antofagasta a
modificar sus procedimientos,
reconociendo que el modelo
‘Agua Santa’ era el dominante
para entonces (Gonzalez
Pizarro, 2017).

Hubo en Antofagasta diver-
sas experimentaciones en tec-
nologia salitrera, pero fue el
‘Procedimiento Guggenheim’ el
que demostraria ser mas efi-
ciente que el sistema Shanks
(Diaz Ossa, 1926), pero ya
habia transcurrido medio siglo
desde que J.T. Humberstone
inicié su experimentacién con
el sistema Shanks.

El éxito de Agua Santa no
fue exclusivamente tecnoldgico,
sino también administrativo y
espacial. Al adquirir otras ofi-
cinas salitreras dentro de un
mismo cantdn, la construccion
de un puerto de embarque ex-
clusivo (Caleta Buena), una red
ferroviaria y una oficina cen-
tral provista de todo tipo de
servicios (escuelas, cementerio,
clubes sociales y deportivos,
filarmonicas, teatro, etc.) gene-
r6 flujos que dinamizaron cul-
turalmente y urbanizaron a esa
fraccion del desierto. El foto-
grafo Luis Oddo Osorio en
1896 hizo un registro fotogra-
fico detallado de esta salitrera,
estaciones ferroviarias y Caleta
Buena (Burgos, 2011).

Agua Santa fue un centro o
espacio pivotante. Empleamos
este Ultimo término para rela-
cionarlo con el analisis que
realizan especialistas para
comprender el éxito de algunas
regiones. Destacan, entre otros
factores, la ventaja inicial des-
de el punto de vista de la loca-
lizacion. Se sefiala que “para
aprovechar tal ventaja han re-
querido construir sistemas
avanzados de transporte y co-
municaciones” (Boisier, 2006:
177).  Efectivamente, la
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Compafiia de Salitres y
Ferrocarril de Agua Santa de-
sarrolld un complejo sistema
de comunicacién ferroviaria
entre sus oficinas salitreras,
donde Agua Santa era el cen-
tro, y el puerto de embarque
era Caleta Buena, famoso por
sus planos inclinados.

Enfrentada esta Compaiiia al
monopolio salitrero ferroviario
que provenia desde las conce-
siones entregadas durante el
gobierno del presidente perua-
no José Balta a la Compaiia
Montero Hnos., segtn el decre-
to de 11 de julio de 1868, dise-
fiaron un ferrocarril o transpor-
tador aéreo que uniera Agua
Santa con Caleta Buena, obra
que ejecutaria el seflor
Demofilo Herrera, pero tuvo la
oposicion de la empresa ferro-
viaria Montero Hnos.
Posteriormente esa oposicion
provino de The Nitrate
Railways Company Limited,
continuadora del monopolio de
los Montero.

Recién en 1890 se logrd
construir un ferrocarril hacia
Caleta Buena, sitio de embar-
que que habia sido habilitado
en 1881. Uno de los argumen-
tos mas importantes para que
el Estado chileno se allanara a
aceptar la construccioén de un
ferrocarril de Agua Santa a
Caleta Buena fue que tenia una
cantidad relevante de salitreras
fiscales en esa zona (canton de
Negreiros), entre ellas: las
Maquinas Candelaria,
Germania, Compaila,
Resurreccion, Trinidad vy
Valparaiso; también las Paradas
Ascencio de Loayza,
Candelaria de Perfetti, Carmen
de Oviedo, Lavanda, Negreiros,
Pampa Negra, Rosario del Rio,
Sacramento y Anita. Caleta
Buena se transformé en puerto
menor.

Riso-Patrén (1890) hace una
descripcion detallada de Caleta
Buena en 1890, de la que en-
tregamos un fragmento:
“Pueblo situado en una peque-
fla planicie situado al pie de
los cerros que respaldan el
puerto. Cuenta con una pobla-
cion de 900 habitantes, ocupa-
dos especialmente en el embar-
que de salitre, comercio y em-
pleos publicos. El caserio es
compuesto de una sola calle,

bastante ancha con valiosos
edificios de madera y extensas
bodegas, pertenecientes a la
Compaiiia de Salitre vy
Ferrocarril de Agua Santa y a
los sefores James, Inglis y C°,
y a las oficinas salitreras: Tres
Marias, Progreso y
Puntunchara” (Riso-Patron,
1890: 14).

Después de 1890 el lugar
contaba con mas estanques de
agua, maestranzas, 32 manza-
nas de 100m?, casas para los
trabajadores, un teatro, escuela,
etc. En el Alto Caleta Buena
habia una estacion de ferroca-
rril, maestranzas, casas para el
personal, un cementerio, etc.

Un segundo factor pivotante
es el desarrollo de un sistema
urbano. Agua Santa fue la sali-
trera central de un grupo de
oficinas. En 1899 la Compaiiia
Agua Santa adquirié las sali-
treras Valparaiso y Primitiva,
en 1908 hizo lo propio con
Abra, con Democracia en 1911,
Tres Marias en 1923, y cons-
truy6 la oficina Irene en 1912.
Es irdénico observar que
Primitiva, la oficina mas im-
portante del imperio industrial
de J.T. North, terminara siendo
absorbida por Agua Santa.

El sistema de lixiviacién
Shanks-Humberstone, generd
no solamente un tipo particular
de extraccion, elaboracion y
transporte del caliche, sino un
tipo especifico de campamento,
de organizacion laboral y so-
cial. Las oficinas salitreras que
habian implantado este sistema
organizaron el espacio de una
forma similar a la del campa-
mento de Agua Santa (Figura
2). La maquina fue, sin duda,
el simbolo de la ‘civilizacion
Shanks’ en el desierto salitrero,
como lo denominaria Oscar
Bermudez en su novela inédita
‘Pampa Desnuda’ (Gonzalez
Pizarro 2005). Podriamos, tam-
bién literariamente y como
parafrasis decir ‘civilizacion
Agua Santa’. En lo tecnologico,
de justicia es hablar del siste-
ma de lixiviacion
Shanks-Humberstone.

Para algunos autores
(Rodriguez, 2007; Rodriguez y
Miranda, 2009) el sistema
Guggenheim también generd
un tipo de vida cotidiana urba-
na con caracteristicas propias,
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basada en el modelo industrial
norteamericano, siendo la ofici-
na Maria Elena el paradigma.
No solo las plantas de lixivia-
cion se diferenciaban de las del
sistema Shanks-Humberstone,
sino también los campamentos,
el bienestar social y las relacio-
nes de produccion
(Torreblanca, 1928).

Conclusiones

Posiblemente el Ciclo del
Salitre se habria desarrollado
exitosamente sin la existencia
de la oficina Agua Santa, pero
no habria sido exactamente
igual. Pocas oficinas salitreras
tuvieron esa importancia en el
devenir de la industria del ni-
trato de soda.

En 1926, cuando ya Agua
Santa habia dejado de ser lider,
contaba segin Valenzuela
(1926) con 575 trabajadores y
1.480 habitantes. Incluia un
campamento con casa de admi-
nistracion, escritorio general y
pulperia, cancha de tenis, tres
casas independientes para em-
pleados de la administracion,
un edificio residencia del médi-
co, un edificio para hospital,
409 habitaciones obreras, de
las cuales 259 habitaciones son
para casados, de dos y tres
piezas, y 150 piezas para solte-
ros; cuatro grandes bodegas
para material de fierro, herra-
mientas, deposito de carbon y

de forrajes; un hotel, un servi-
cio médico con un profesional
titulado secundado por una
matrona y  practicante.
También, dos filarmodnicas,
teatro, bafios publicos y cancha
de futbol, dos escuelas fiscales
(hombres y mujeres) con capa-
cidad para 100 alumnos cada
una, un bidgrafo, una sub-
Agencia de la Caja Nacional de
Ahorros, pulperia con seccio-
nes de tienda, abarrotes, carni-
ceria y panaderia. Ademas de
comercio libre.

La introduccion del sistema
Shanks en el proceso de lixi-
viacion fue un hito clave,
como también lo fue la persis-
tencia en cuestionar el mono-
polio ferroviario y la construc-
cion de puertos competitivos a
los tradicionales, pero sobre
todo la capacidad de la
Compaiiia Agua Santa de loca-
lizarse en un territorio donde
pudo articular a sus distintas
oficinas salitreras, estaciones
de ferrocarril, pueblos
(Negreiros y Huara) y un puer-
to de embarque (Caleta Buena).
Las compaiiias salitreras solian
tener oficinas en diversos can-
tones e incluso provincias. La
compaifiia de Henry Sloman
(H.B. Slomann y Cia) en el
canton Toco fue un buen ejem-
plo, con las oficinas Bella
Vista del Sur, Buena
Esperanza, California,
Candelaria, Diana, Empresa,

Figura 2. Plano de las maquinas y poblacion de Agua Santa.
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Grutas, Leonor, Porvenir,
Puntilla, Rica Aventura y
Lealtad, interconectadas al
puerto de Tocopilla por un fe-
rrocarril. Contaban ademas con
un tranque que les proporcio-
naba electricidad.

Curiosamente, de los empre-
sarios que durante el periodo
de la expropiacion de la indus-
tria del salitre en Tarapaca se
interesaron en movilizar sus
capitales hacia los mantos cali-
chales al sur del rio Loa, el
canton boliviano de El Toco, el
mas destacado fue Henry
Sloman von Bissing, un alto
empleado de la casa alemana
Folch y Martin.

Los cantones tarapaqueiios,
como el cantoén El Toco, y los
otros correspondientes a las
provincias de Antofagasta
(Central o Bolivia, Aguas
Blancas, Boquete) y Taltal, tu-
vieron el mismo modelo de
aglomeracion de oficinas sali-
treras en torno de al menos
una estacion ferroviaria que
tenia yuxtapuesto un pueblo
con servicios. Efectivamente,
fue una integracion horizontal
que, ademas, generd encadena-
mientos ‘hacia atras’ con los
puertos de embarque y ‘hacia
delante’ con las regiones trans-
fronterizas y el resto del pais.

Este modelo de ‘cantones
salitreros’ que surgi6é durante
el periodo peruano y se desa-
rrolld en el periodo chileno,
solo desapareci6 con la gran
crisis del salitre en 1930. El
¢éxito se baso en su eficiencia
al permitir el desarrollo de
flujos urbanos densos y diver-
sos, no solo comerciales y de
transporte sino culturales (in-
formaciones: periodistica, poli-
tica, deportiva, teatral, etc.).
Dificilmente se podria definir
a este fenomeno como cluster,
pero tampoco como ‘enclave’
como han sostenido algunos
autores (Rehner et al., 2018).
Quizas sea necesaria una nue-
va definiciéon de enclave en la
direccion planteada por Le
Grand (2006) para comprender
la funcionalidad de los canto-
nes salitreros.
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En Antofagasta, bajo el sis-
tema Guggenheim el company
town (Rodriguez y Miranda,
2009) se transformo6 en la pie-
dra de toque para explicar la
sociedad del salitre y en espe-
cial los campamentos; sin em-
bargo, este concepto puede re-
tomarse a partir de nueva evi-
dencia tedrica y empirica, es-
pecialmente desde un enfoque
regional. Esto es lo que hemos
intentado aportar con este es-
crito: senalar que oficinas sali-
treras como Agua Santa y su
hinterland estuvo muy lejos de
coincidir con la definicion de
company town.
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