COMUNICACIONES

REPORTS

COMUNICACOES

ANALISIS DE LOS FACTORES DETERMINANTES DEL MODO

DE ENTRADA DE LA INVERSION EXTRANJERA EN CHILE

Daniel Omar Viera Castillo y Mario Alonso Flores Loredo

RESUMEN

La globalizacion economica ha permitido la creacion de mer-
cados globales aperturando el comercio exterior y la inversion
internacional. En este mundo economico mas dinamico, los di-
rectivos de las empresas se han visto obligados a tomar deci-
siones estratégicas mds complejas y entre estas se encuentra la

de elegir el modo de ingreso de sus inversiones en los mercados
extranjeros. Este trabajo pretende dar respuesta a la variable
que tomaron en cuenta los ejecutivos de empresas internacio-
nales para elegir un modo de entrada de sus inversionistas en

Chile.

Introduccion

En la actualidad el mundo
se ha visto caracterizado cada
vez mas por la globalizacion
econdmica, fendmeno que se
ha llevado a cabo a través de
un largo proceso que parte
desde la liberacion de los mo-
vimientos de capital y la exis-
tencia de los mercados globa-
les en el area financiera, se-
guido por la apertura comer-
cial de cada pais al exterior
(originada en la conviccion
sobre las ventajas del intercam-
bio frente a la alternativa de
proteccion a la autarquia) y la
incorporacion de las economias
planificadas anteriormente al
capitalismo de mercado, mode-
lo econdémico que en la

actualidad reina en casi todo el
mundo. Ademas, la aparicion
de nuevos procesos tecnologi-
cos e innovaciones, en especial
de la informatica y las comuni-
caciones, junto con medios de
transporte mas accesibles rapi-
dos y eficaces, han ayudado a
reducir las distancias entre los
paises, incentivando aiin mas
este fenomeno.

En este nuevo entorno cada
vez mas dindmico es que los
directivos, gerentes, adminis-
tradores y empresarios en ge-
neral han tenido que tomar una
de las decisiones mas impor-
tantes en el desempefio futuro
de las empresas. Esta decision
consiste en elegir el mejor
modo de ingreso hacia nuevos
mercados, que les permita

maximizar su rentabilidad, ser
eficientes y buscar ventajas
competitivas frente a competi-
dores de todo el mundo.
Existen distintos modos de
los cuales una empresa puede
hacer su ingreso a mercados
extranjeros, los cuales varian
desde las figuras mas simples
como las exportaciones, segui-
das por las concesiones de li-
cencias, hasta formas mas
complejas como la inversion
extranjera directa (IED) en
Jjoint ventures, adquisiciones y
empresas subsidiarias o entra-
das de nuevas instalaciones. En
general, cada uno de estos mo-
dos de entrada tiene diferentes
implicaciones en el grado de
control que los directivos de la
empresa multinacional pueden

ejercer sobre las operaciones
en el exterior, los recursos
que pueden comprometer es-
tas operaciones y el riesgo
que pueden llevar consigo.
Sin embargo, son los modos
de ingreso directo de las em-
presas a mercados extranjeros
los que mas han sido explota-
dos por las empresas
multinacionales.

Son numerosas las investi-
gaciones sobre las decisiones
acerca de la eleccion del
modo de entrada para las I[ED
que se han llevado a cabo
durante los ultimos afios. No
obstante, es interesante rese-
far que mientras algunos in-
vestigadores han centrado sus
estudios en los conceptos de
propiedad y/o en los
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ANALYSIS OF THE DETERMINING FACTORS FOR THE ENTRY OF FOREIGN INVESTMENT IN CHILE
Daniel Omar Viera Castillo and Mario Alonso Flores Loredo

SUMMARY

Economic globalization has allowed the creation of global
markets by opening up foreign trade and international invest-
ment. In this more dynamic economic world, company manag-
ers have been forced to make more complex strategic decisions

and, among these, is choosing the way of introducing their in-
vestments into foreign markets. This paper aims to answer the
variable taken into account by executives of international com-
panies to choose a way of entry for their investors in Chile.

ANALISE DOS FATORES DETERMINANTES PARA A ENTRADA DE INVESTIMENTO ESTRANGEIRO NO CHILE
Daniel Omar Viera Castillo ¢ Mario Alonso Flores Loredo

RESUMO

A globaliza¢do econémica tem permitido a criagdo de mer-
cados globais a través da abertura do comércio exterior e o
investimento internacional. Em este mundo econémico mais di-
ndmico, os diretivos das empresas tém se encontrado obrigados
a tomar decisdes estratégicas mais complexas e entre estas se

encontra a de eleger o modo de ingresso de seus investimentos
nos mercados estrangeiros. Este trabalho pretende dar resposta
para a variavel que levaram em conta os executivos de empre-
sas internacionais para definir um modo de entrada de seus in-

vestimentos no Chile.

problemas del control y mando
(Davidson y Mcfetridge, 1984;
Davidson y Mcfetridge, 1985;
Anderson y Gatignon, 1986;
Agarwal y Ramaswami, 1992;
Hennart y Park, 1993), otros
han examinado el efecto de la
distancia cultural, el riesgo
pais y la etapa de desarrollo
del pais receptor de la IED
(Kogut y Singh, 1988). Aunque
todos estos trabajos aportan
elementos de investigacion muy
valiosos, también presentan
varias limitaciones.

Marco Teoérico

La eleccion del modo de en-
trada de la IED en un mercado
extranjero es una de las deci-
siones estratégicas mas impor-
tantes para las empresas multi-
nacionales (EMN), afecta las
futuras decisiones y el rendi-
miento en los mercados extran-
jeros. Por ello, se ha convertido
en objeto de numerosas teorias
y modelos desarrollados para
comprender y explicar los fe-
noémenos asociados a éstos.

El paradigma o modelo de
las imperfecciones del mercado
surge como consecuencia de lo
incompleto que han resultado
los modelos tradicionales del
comercio internacional. Este
modelo lo aplica desde un pun-
to de vista de los mercados de
competencia perfecta. Si el
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mercado fuera perfectamente
competitivo, la posibilidad de
obtener beneficios por aumen-
tos de la produccion desapare-
ceria al no existir oportunida-
des de mejora de eficiencia
(Graham y Krugman, 1993).
Entre los principales trabajos
tedricos y empiricos asociados
a esta teoria cabe mencionar,
como mas representativos, a
Mansfield et al. (1979) Vernon
(1983), y Grosse y Trevino
(1996).

La teoria del ciclo de vida
de un producto comienza con
la produccién doméstica, las
empresas multinacionales in-
gresan al mercado externo a
través de la exportacion vy,
cuando el producto esta madu-
ro, trasladan su produccion al
pais anfitrion creando subsidia-
rias, donde los costes son me-
nores para evitar la pérdida del
mercado como consecuencia de
productos sustitutos de caracter
mas econdmico fortaleciendo
su posicion en el mercado
(Agarwal y Gort, 1996;
Klepper, 1996; Agarwal, 1997;
Karlsson y Dahlberg, 2003).

La teoria de los costes de
transaccion comienza con los
supuestos que los mercados
son competitivos, que existe
una gran oferta y que el mer-
cado disminuye las necesidades
de control y el esfuerzo de los
oferentes. Bajo estas

condiciones los modos de in-
greso con bajo nivel de control
se ven favorecidos y se redu-
cen las amenazas de oferentes
de transacciones oportunistas
(Williamson, 1985; Anderson y
Gatignon, 1986; Buckley y
Casson, 1986; Anderson y

Coughlan, 1987; Gomes-
Casseres, 1990; Erramilli y
Rao, 1993).

La teoria ecléctica reconcilia
los diferentes puntos de vista
de varias teorias y declara que
las decisiones de modos de
entradas se determinan por la
composicion de los tres tipos
de ventajas percibidas por las
empresas multinacionales: La
empresa debe poseer ventajas
propias frente a las firmas de
otras nacionalidades sirviendo
determinados mercados. La
empresa debe tener ventajas de
internalizacién, es decir las
ventajas derivadas de la trans-
ferencia de las ventajas de pro-
piedad a través de fronteras
nacionales dentro de la propia
organizacion. Debe resultar
rentable para la empresa locali-
zar alguna parte de sus plantas
de produccion en el exterior,
dependiendo del atractivo de
determinadas localizaciones en
cuanto a sus dotaciones especi-
ficas de factores no transferi-
bles a lo largo de su frontera
(Dunning y Archer, 1987,
Terpstra y Yu, 1988; Agarwal

y Ramaswami, 1992; Hennart
y Park, 1993; Sanchez-Peinado
y Pla-Barber, 2006).

Finalmente, esta la teoria de
los recursos y capacidades que
nace del trabajo de Wernerfelt
(1984), quien afirma que la
aproximacion tedrica de la em-
presa no esta en sus activida-
des en el mercado de produc-
tos sino en el conjunto de re-
cursos, tanto tangibles como
intangibles. Su aportacion mas
destacada radica en la atencion
que presta a los recursos inter-
nos de la empresa y en como
son adquiridos o desarrollados
(Brown et al., 2003; Sharma y
Erramilli, 2004).

Modos de Entrada y Control

Las alternativas sobre la
eleccion del modo de entrada
en mercados extranjeros tienen
una estrecha relacioén con el
nivel de control deseado, que
en algunas ocasiones son inal-
canzables, dadas las demandas
por el compromiso de recursos.
Para las empresas ubicadas en
mercados extranjeros, el con-
trol es el factor fundamental,
este implica modificaciones
importantes dentro de la orga-
nizacion, tanto en los métodos
como en los sistemas relacio-
nados como el trabajo. El con-
trol es la habilidad para in-
fluenciar los sistemas, métodos
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y decisiones (Anderson y
Gatignon, 1986). A la vez,
asumir control, también, im-
plica asumir riesgo, ya que
se involucra la responsabili-
dad en la toma de decisiones y
el mayor compromiso de recur-
sos (Anderson y Gatignon,
1986; Agarwal y Ramaswani,
1992).

Los modos de entrada hacia
los mercados extranjeros van
desde el menor al mayor grado
de control que desean tener las
empresas al realizar su interna-
cionalizacion (Terpstra y Yu,
1988; Erramilli y Rao, 1993).
Los métodos de entrada con
alto grado de control deman-
dan un mayor compromiso de
recursos en el exterior y ofre-
cen la posibilidad de una ma-
yor integracion; sin embargo,
representan una mayor incerti-
dumbre para la empresa. No
obstante, los modos de entrada
con alto grado de control le
aseguran a la empresa una ma-
yor experiencia, confianza y
mejor estimulacion de los ries-
gos u oportunidades. Estos
métodos son preferidos cuando
el valor de los activos de pro-
piedad son altos (Blomstermo
et al., 2006). En el otro extre-
mo, los modos de bajo grado
de control requieren un com-
promiso mas limitado de recur-
sos por parte de la empresa, lo
que reduce el grado de incerti-
dumbre para aquella.
Generalmente las empresas
optan por un método de entra-
da de bajo control cuando es-
tan expuestas a riesgos y/o el
mercado es un tanto incierto
en el exterior.

En el caso de una inversion
o una adquisicion (ampliamente
mayoritaria) el control es total,
no exento de ciertas barreras
de integracion que estos modos
implican; en el caso de una
Jjoint venture es compartido, de
modo que disminuye el riesgo
de no alcanzar los objetivos
estratégicos que la empresa,
por si sola, no hubiera podido
alcanzar (Harrigan, 1985).

La tUnica generalizacion que
podemos extraer a este respec-
to es que las operaciones ente-
ramente propias permiten a la
empresa tener mas control que
otros tipos de modo de
ingreso.

Finalmente, se desprende de
lo anterior que el control es
menor en los joint ventures y
participacion accionaria mino-
ritaria, y mayor en las nuevas
inversiones (subsidiarias), mien-
tras en el caso de las adquisi-
ciones el control va a ser va-
riable dependiendo del monto
del accionario que se posea.

Factores Determinantes e
Hipétesis

1- Estrategia multidoméstica.
Las empresas que adoptan una
estrategia multidoméstica expe-
rimentan un menor nivel de
competencia global y compiten
a nivel local, adaptando los
productos y politicas empresa-
riales a los mercados locales,
caracterizdndose la estrategia
por tener consumidores dife-
rentes, preferencia distinta,
condiciones competitivas, ca-
racteristicas operacionales, as-
pectos politicos, legales o una
estructura social diferente
(Perlmutter, 1969). Hipotesis I
Empresas que adopten estrate-
gias multidomésticas optaran
por modos de entrada con un
menor grado de control.

2-  Estrategias globales.
Muchas empresas que han
creado las condiciones para
una convergencia de los gustos
y preferencias de consumidores
de diferentes naciones; las mul-
tinacionales han podido reali-
zar economias de escalas sus-
tanciales producto de la centra-
lizacion de la produccion es-
tandarizando el marketing de
los productos para un mercado
global. Razonablemente homo-
géneo (Hout er al., 1982).
Hipotesis 2: Empresas que per-
siguen estrategias globales pre-
feriran modos de entrada con
un mayor grado de control.

3- Riesgo pais. Las empresas
que operan en entornos inter-
nacionales se enfrentan a una
serie de circunstancias relacio-
nadas con la situacion del pais
de destino (inestabilidad politi-
ca, riesgos de expropiacion,
riesgo de convertibilidad de la
moneda, etc). Cuando estos
riesgos son elevados, la empre-
sa buscara posiciones en las
cuales sea facil abandonar el
pais sin tener pérdidas
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sustanciales (Buckey y Casson,
1976). Hipotesis 3: Las formas
de entrada que suponen un
mayor grado de control y com-
promiso estaran negativamente
asociadas con el riesgo pais.

4- Distancia cultural. La dis-
tancia cultural percibida entre
el pais de origen y el pais de
destino ha sido una de las va-
riables que mayor atencioén ha
recibido en la eleccion del
modo de entrada (Johonson y
Vahle, 1990). Sin embargo, los
distintos trabajos evidencian
resultados dispares. A partir de
los primeros trabajos de la es-
cuela de Uppsola, surgen toda
una serie de estudios
(Davidson, 1980), (Kogut y
Singh, 1988) que evidencian
como las licencias y las empre-
sas conjuntas se ven favoreci-
das respecto a la creacion de
filiales en aquellas situaciones
donde la distancia psicologica
es mayor. Hipotesis 4: Las for-
mas de entrada que suponen
un mayor grado de control y
compromiso, estaran positiva-
mente asociados con el incre-
mento de la distancia cultural.

5- Potencial del mercado. El
tamafo del mercado ha sido
asociado al uso de formas de
entrada que implican un mayor
grado de compromiso y con-
trol, tanto por los tedricos
(Buckley y Casson, 1981),
como por los trabajos mas cla-
sicos relacionados con el ciclo
de vida del producto (Vernon,
1966). Hipotesis 5: Las formas
de entrada que suponen un
mayor grado de control y com-
promiso estaran positivamente
asociadas con el mayor poten-
cial de mercado.

6- Know-how. Es importante
tener en cuenta que cuando las
empresas multinacionales trans-
fieren competencias o habilida-
des a las filiales o a posibles
colaboradores foraneos estan
obligadas a elegir mejor un
modo de entrada que permita
un mejor traspaso de estos ac-
tivos intangibles, sin que tenga
que perder esta ventaja que
posee y sin que afecte la habi-
lidad de la empresa para gene-
rar ventajas competitivas
(Madhok, 1997). Hipdétesis 6:
Empresas que poseen un

importante know-how preferi-
ran modos de entrada con un
mayor grado de control.

7- Recursos y capacidades.
Desde la perspectiva de los
costos de transaccion se afirma
que los modos con un mayor
grado de control son mas efi-
cientes para aquellas transac-
ciones en la que los activos
implicados en la operacion in-
ternacional aportan un alto
componente de activos intangi-
bles (Anderson y Gatignon,
1986), (Kim y Hwang, 1992).
Hipotesis 7: Las empresas pre-
feriran modos de entrada con
un mayor grado de control
cuando en sus transacciones
utilizan activos tecnoldgicos
estratégicos.

En la Tabla I se sintetiza la
informacion tedrica de las va-
riables con sus respectivas hi-
potesis y los autores que fun-
damentan las teorias del estu-
dio. En cuanto a la valoracion,
en el caso de la Hipotesis 1,
valores cercanos a 5 indican la
utilizacion de una estrategia
multidoméstica, mientras que
valores cercanos a 0 indican
planteamiento mas bien de es-
trategias globales, al tiempo
que valores intermedios corres-
ponden a enfoques transnacio-
nales. En oposicion, en el caso
de la Hipotesis 2, valores cer-
canos a 5 indican la utilizacion
de una estrategia global y valo-
res cercanos a 0 indican pla-
neamiento mas bien multi-do-
mésticos, mientras que valores
intermedios corresponden a
enfoques transnacionales.

Definicién y Medida de las
Variables de Interés

La variable dependiente es la
forma de entrada utilizada en
cada operacion. De acuerdo
con los argumentos tedricos,
esta variable es una medida
dicotomica que implica control
elevado y control débil. Se
consideré como control elevado
empresas que constituyen en
Chile filiales o subsidiarias de
plena propiedad y adquisicio-
nes totales de empresa en lo
que respecta al control débil se
consideraron empresas que
constituyen ‘joint venture’ ad-
quisiciones  parciales vy
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TABLA 1

OPERATIVIZACION DE LAS VARIABLES

Hipotesis Autores Variables Relacion
Hipotesis 1 Porter y Fuller, 1986 1. Seguir una politica propia de diferenciacion
Empresas que adopten estrategias multido-  Perlmutter, 1969 de productos y/o servicios
mésticas optaran por modos de entrada con 2. Estar cerca para adaptar productos y/o
un menor grado de control servicios R
3. Seguir a los clientes tradicionales de la
empresa
4. Busqueda de nuevos clientes y/o mercados.
Hipotesis 2 Hout et al., 1982 1. Explotar economia de escala
Empresas que persiguen estrategias globa-  Levitt, 1983 2. Aumentar la cuota de mercado
les preferiran modos de entrada con un 3. Busqueda de sinergia derivada de la gesti-
mayor grado de control. on conjunta de recursos variados
4. Aumentar rentabilidad +
5. Ventaja de actuar en primer lugar
6. Ventaja por actuar en primer lugar
7. Diversificar el riesgo de una produccion
concentrada
Hipotesis 3 Buckey y Casson,1976 1. Existencia acuerdo comerciales
La forma de entrada que suponen un mayor internacionales
grado de control y compromiso estaran ne- 2. Facilidad para repatriar beneficios al pais
gativamente asociadas en el riesgo pais. de la empresa matriz +
3. Legislacion ambiental mas flexible
4. Tipo de factores que influyen al tipo de
cambio.
Hipotesis 4 Davidson, 1980 1. Afinidad lingiiistica y cultural.
Las formas de entrada que suponen un Kogut y Singh, 1988
mayor grado de control y compromiso esta- iy y Hwang, 1992 +
ran positivamente asociadas con el incre- ’
mento de la distancia cultural.
Hipotesis 5 Buckley y Casson, 1981 1. Potencial de crecimiento del mercado
Las formas de entrada que suponen un Vernon, 1966 chileno
mayor grado de control y compromiso esta- 2.Demanda creciente del mercado local +
rd positivamente asociada con el mayor po- 3. Nivel de competencia existente a nivel
tencial de mercado. local.
Hipotesis 6 Madhok, 1997 1. Tamafio
Empresa que poseen un importante know-  Hill, Hwang y Kim, 1990 2. Experiencia internacional
-how preferira modos de entrada con un 3. Disponibilidad y calidad del recurso
mayor grado de control humano
L - . +
4. Experiencia y conocimiento previos del
mercado
5. Disponer de recursos necesarios
6. Utilizar recursos financieros sobrantes.
Hipotesis 7 Anderson y Gatignon, 1986 1. Competitividad del producto y del proceso
Las empresas preferiran modos de entrada ~ Chen y Hu, 2002 fal()irlcamonl; explotar y tcontrolar activos ba-
con un mayor grado de control cuando en  gin y Hwang, 1992 sados ¢n €l conocimiento .

sus transacciones utilizan activos, tecnolo-
gicos estratégicos.

2. Explotar y controlar directamente recursos

tecnologicos

3. Explotar y controlar activos comerciales.

*En todos los casos se utilizd6 como medida la valoracion del directivo encuestado acerca de la importancia que ha tenido la variable en conside-
racion en la eleccion del modo de entrada, utilizando escala de Likert de 0 a 5 puntos (0: nada importante; 5: muy importante).

participacion accionarial mino-
ritaria. Para la medida de las
variables independientes, se
definieron de acuerdo con la
teoria siete dimensiones: estra-
tegia multidoméstica, estrate-
gias globales, riesgo pais, dis-
tancia cultural, potencial del
mercado, know -how, recursos
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y capacidades. Con el proposi-
to de construir estas dimensio-
nes a partir de las variables
originales, en la Tabla II se
calcularon los alpha de
Cronbanch para cada una de
las dimensiones, esto permitid
determinar el grado en que las
variables del cuestionario se

relacionan entre si en cada di-
mension, que permitira deter-
minar la consistencia interna.
Evaluada cada dimensién su
consistencia interna se proce-
di6 a calcular los componentes
principales para cada dimen-
sion, dando origen a las varia-
bles independientes.

Metodologia

La investigacion es de carac-
ter no experimental, es decir es
de tipo observacional, donde
los hechos ya estan dados y
sin ningln control o manipula-
cion sobre el entorno. La po-
blacién de interés la
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constituyen las organizaciones
empresariales de Chile que
tienen un 20% o mas de capi-
tal extranjero. (Djankov y
Hoeckman, 2000), definen
como empresa de capitales ex-
tranjeros a aquellas que poseen
mas de un 20% de participa-
cioén extranjera.

La encuesta se administro a
720 empresas extranjeras con
inversion en Chile recibiéndose
respuesta de 64 de ellas.
Estudios empiricos (McDaniel
y Gates, 2005) indican que
existe una tasa de respues-
tas ~10% para tener un
numero de respuestas sufi-
cientes para cumplir con el
objetivo del estudio. El instru-
mento seleccionado para la
medicion de las distintas varia-
bles es el cuestionario, por ser
el mas adecuado para este
caso.

Técnicas de andlisis
estadistico

Modelo de regresion logisti-
ca binaria con variables inde-
pendientes. Dado que la varia-
ble dependiente es dicotomica,
es decir toma dos valores (1 o
0), y las variables independien-
tes son métricas, la técnica
estadistica que puede resultar
mas apropiada es la regresion
logistica. La especificacion del
modelo de regresion logistica
cuando se tienen en cuenta
varias variables independientes
es

y =f(B; + B2Xo+.. +BX) +u (1)

exp(z) )

f(z) = 1+exp (z)

Por consiguiente, tendremos
que

E(y)=P(y=1)= 3)
exp (By +B,Xp+.+ByXy)
1+exp(B;+BX,+.+ByXy)

La expresion P(y=1) indica
que la probabilidad del suceso
de éxito viene determinada por
una combinacion de variables,
llamada

P(y=1)
BSh) 4
1=P(¥=1) @

exp (B; + B;Xz+..+BgXy)

0dds =

Tomando logaritmos en (4) ,
obtenemos una expresion lineal
para el modelo:

TABLA II
CONSTRUCCION DE ESCALAS PARA CADA GRUPO DE DIMENSION
Dimension Cargas
Estrategia multidoméstica
» Seguir una politica de diferenciacion de productos y/o servicios 0,801
« Estar cerca para adaptar productos y/o servicios 0,862
* Seguir a los clientes tradicionales de la empresa 0,506
» Busqueda de nuevos clientes y/o mercados 0,564
Varianza explicada: 48,98% o= 0,628
Estrategias globales
» Explotar economia de escala 0,598
¢ Aumentar la cuota de mercado 0,558
» Busqueda de sinergia derivada de la gestion conjunta de recursos variados 0,731
* Aumentar rentabilidad 0,648
* Ventaja por actuar en primer lugar 0,370
* Diversificar el riesgo de una produccion concentrada 0,347
Varianza explicada: 54,203% o= 0,825
Riesgo pais
» Existencia acuerdo comerciales internacionales 0,766
* Facilidad para repatriar beneficios al pais de la empresa matriz 0,751
* Legislacion ambiental mas flexible 0,759
* Tipo de factores que influyen al tipo de cambio 0,404
Varianza explicada: 47,279% o= 0,668
Distancia cultural
e Afinidad lingiiistica y cultural
Potencial del mercado
* Potencial de crecimiento del mercado chileno 0,739
* Demanda creciente del mercado local 0,838
* Nivel de competencia existente a nivel local 0,822
Varianza explicada: 64,151% o= 0,720
Know-how
¢ Tamano 0,704
» Experiencia internacional 0,273
* Disponibilidad y calidad del recurso humano 0,561
» Experiencia y conocimiento previos del mercado 0,678
» Disponer de recursos necesarios 0,733
 Utilizar recursos financieros sobrantes 0,752
Varianza explicada: 59,2% o= 0,675
Recursos y capacidades
» Competitividad del producto y del proceso fabricacion explotar y controlar activos 0741
basado en el conocimiento >
» Explotar y controlar directamente recursos tecnoldgicos 0,695
» Explotar y controlar activos comerciales 0,844
Varianza explicada: 58,2% o= 0,716

logit[P(y - 1)] = Ln [.22] = (5)

P(y=1)
B, + B,X,+.. +B,X,

Cuando se hace referencia al

incremento unitario en una de
las variables explicativas del
modelo, aparece el concepto de
odds ratio como el cociente
ente los dos odds asociados (el
obtenido tras realizar el incre-
mento y al anterior del mismo).
Asi, si suponemos que ha habi-
do un incremento unitario en
la variable x;, tendremos

odds 2

Odds ratio = e =exp (Bl) 6)

De la expresion anterior se

deduce que un coeficiente Pi
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cercano a 0 (equitativamente,
un odds-ratio cercano a 1) sig-
nificard que cambios en la va-
riable explicativa Xi asociada
no tendrian efecto alguno sobre
la variable dependiente y.

Las estimaciones en el mo-
delo o regresion logit se reali-
zan mediante el método de
maxima verosimilitud y las
mismas no resultan posibles
interpretar directamente de los
parametros B, ya que son mo-
delos no lineales. Lo que se
hace en la practica es notar el
signo de los estimadores. Si el
estimador es positivo, signifi-
cara incrementos de los mis-
mos. Por el contrario, si el

estimador muestra un signo
negativo, ello supondra que
incrementos en la variable aso-
ciada produce disminuciones
en P(y=1).

El modelo o regresion logis-
tica a estimar en este trabajo
puede ser expresado como
sigue:

il 8 7
In [P = (7
BotBixi+B2xa+Bsxat ... Bxs

donde y: nivel de control, By:
constante, x,: estrategia multi-
doméstica, x,: estrategia global,
X5 riesgo pais, x4 distancia
cultural, x5 potencial del
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mercado, X, know-how, x,: re-
cursos y capacidades.

Dicho modelo permite anali-
zar si la variable nivel de con-
trol se ve afectada de manera
significativa (positiva o negati-
va) o no significativa por las
distintas dimensiones conside-
radas. El analisis de regresion
logistica se utiliza para evaluar
empiricamente la validez de las
siete hipotesis.

Resultados y Discusion

Se realizé un analisis de la
validez de las escalas que se
emplearon para observar y me-
dir las variables mas importan-
tes en este estudio (variables
independientes). La validez de
una escala representa la capa-
cidad para medir los conceptos
bajo analisis y segiin Kerlinger
y Lee (2001) se relaciona di-
rectamente con la pregunta:
(El instrumento mide lo que se
supone que debe medir? La
validez de una medicion se re-
fiere al grado en el cual el
proceso de medicion esta libre
tanto de error aleatorio como
de error sistematico. Por su
parte, la confiabilidad de una
medida se refiere al grado en
el cual el proceso de medicion
esta libre de error aleatorio.

Se llevo a cabo un analisis
de validez por intermedio de la
experiencia de profesionales
que la revisaron, mientras
que para el analisis de con-
fiabilidad, se calculd el valor
del alpha (o) de Cronbach para
los items de cada grupo (Tabla
10).

Las Tablas IIT y IV muestran
la informacion estadistica sobre
el efecto de los distintos facto-
res considerados en el estudio
sobre la probabilidad de elegir
un modo de entrada por parte
de los directivos de las empre-
sas analizadas.

En cuanto al posible efecto
de los distintos factores de
eleccion del modo de entrada
puede verse que, con la excep-
cion del factor potencial del
mercado, que parece ejercer
una influencia positiva y signi-
ficativa sobre la probabilidad
de elegir un modo de entrada
con alto control, el resto de los
factores no son significativos.
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) TABLA III
ANALISIS DE LAS VARIABLES INDIVIDUALMENTE
Constante M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
1.368 1.375 1.367 1,283 1.442 1,386 1,404
Estrategia multidoméstica +0,061
Estrategia global -0,312
Riesgo pais 0,024
Distancia cultural 0,031
Potencial del mercado 0,514 *
Know-how -0,255
Recursos y capacidades -0,358
*: significativo P=0,05.
) TABLA IV
ANALISIS DE LAS VARIABLES EN CONJUNTO
Constante Ml M2 M3 M4 M5 M6 M7
1.368 1,397 0,297 1,458 1.592 1,681 1,664
Estrategia multidoméstica +0,061 +0,272 0,297 0,302 0,60 0,164 0,181
Estrategia global -0,467 -0,523  -0,534  -0,836 -0,133 -0,094
Riesgo pais 0,157 0,169 0,153 0,079 0,045
Distancia cultural -0,190 -0,09 0,010 0,019
Potencial del mercado 0,838 * 1,375 * 1,370 *
Know-how -1,324 ** 1,195
Recursos y capacidades -0,411
*: significativo P=0,05; **: significativo P=0,10.
) TABLA V
PRESUMEN: HIPOTESIS, SIGNO ESPERADO Y SIGNO OBTENIDO
Hipotesis Definicion Signo esperado Signo obtenido
Empresas que adopten estrategias multidomésticas +
Hipotesis 1 optaran por modos de entrada con un menor valor -

de control. No significativo

Empresas que persiguen estrategias globales preferiran -

. r . +
Hipotesis 2 modos de entrada con un mayor grado de control. No significativo
Las formas de entrada que suponen un mayor grado +
Hipotesis 3 de control y compromiso estaran negativamente + No sienificati
asociadas con el riesgo pais. o significativo
Las formas de entrada que suponen un mayor grado
Hiptesis 4 de cqn‘t;lrol, y COII'llpI:0m150 estaran p{)smyamen'ge i R
asociados con el incremento de la distancia No significativo
cultural
Las formas de entrada que suponen un mayor grado +
Hipotesis 5 de control y compromiso estaran positivamente + onificati
asociadas con el mayor potencial de mercado. Significativa
Empresas que poseen un importante know-how prefe- _
Hipotesis 6 riran modos de entrada con un mayor grado de + o
control Significativa

Hipotesis 7

Las empresas preferiran modos de entrada con un
mayor grado de control cuando en sus transacciones +
utilizan activos tecnologicos estratégicos.

No significativo

Por otro lado, es cierto que
el efecto de los factores de
know how parece ser contrario
a lo planteado en nuestra hipo-
tesis trabajo sobre la discusion
de los directivos de empresas
multinacionales de elegir un
modo de entrada con mayor
control en Chile. No obstante,

este resultado puede ser hasta
cierto punto razonable, si asu-
mimos que la mayoria de las
empresas multinacionales que
conforman la muestra de estu-
dio pertenecen a paises que
valoran la legislacion chilena,
su estabilidad econdmica, o el
apego que tiene el pais a las

leyes internacionales, disminu-
yendo los riesgos de un nuevo
control.

Conclusiones
El principal objetivo de esta

investigacion ha sido propor-
cionar argumentos tedricos
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desde un punto de vista inte-
grador, asi como evidencia em-
pirica sobre un topico en la li-
teratura sobre internacionaliza-
cion de la empresa: el estudio
sobre los factores determinan-
tes del modo de entrada de la
inversion extranjera en Chile.
A diferencia de trabajos empi-
ricos anteriores en Chile, en
esta investigacion se pretende
contrastar empiricamente los
postulados tedricos sobre el
particular.

La eleccion del modo de en-
trada en mercados extranjeros
tiene una relacion estrecha con
el nivel de control, dado el
compromiso de recursos. El
control tiene una incidencia
fundamental dentro de las or-
ganizaciones, en su estructura
de propiedad y en la de los
gobiernos corporativos. Por
otro lado, el nivel de control y
el modo de entrada estan inti-
mamente relacionados con el
poder de negociacion que se
desea tener con los gobiernos
anfitriones.

Los modos de entrada con
alto grado de control deman-
dan por lo general un mayor
compromiso de recursos en el
exterior y un mayor riesgo. Un
bajo grado de control compro-
mete recursos mas limitados,
lo que reduce los riesgos y la
incertidumbre.

Por ultimo, el motivo mas
importante que lleva a estas
empresas a elegir un mayor
grado de control se encuentra
relacionado con el mayor po-
tencial de mercado, tal como lo
expresan Vernon (1966) y
Buckley y Casson (1976, 1981,
1988) en sus trabajos clasicos
sobre el ciclo de vida del
producto.

El presente estudio empirico
muestra un resultado que, sien-
do significativo estadisticamen-
te, denota un signo contrario a
la teoria. El hecho que los fac-
tores tecnologicos hayan mos-
trado una incidencia negativa a
la hora de definir el modo de
ingreso plantea serias dudas
acerca de si los directivos de
las empresas multinacionales
van buscando aprovecharse
efectivamente de algun tipo de
recurso estratégico existente en

el pais vinculando a la
tecnologia.

Como se desprende de la
Tabla V, examinados en con-
junto los resultados de nuestra
investigacion solo parecen ofre-
cer soporte empirico parcial a
los argumentos tedricos conte-
nidos en el enfoque de la tra-
yectoria de desarrollo de la
IED. De este modo, el estudio
corrobora que, cuando los di-
rectores de las empresas multi-
nacionales deciden localizar
sus inversiones en paises emer-
gentes con potencial de merca-
do, prefieren un modo de en-
trada con mayor grado de
control.
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