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“TUDO O QUE E SOLIDO DESMANCHA NO AR”: UMA ANALISE

SOBRE A METAMORFOSE DO CAPITALISMO

Daniel Coelho de Oliveira e Romulo Soares Barbosa

RESUMO

Este ensaio busca relacionar a andlise do que se convencio-
nou chamar de ‘primeiro espirito do capitalismo’ a partir das
proposi¢des teoricas presentes nas obras de Max Weber, Luc
Boltanski, Eve Chiapello e Manuel Castell. O trabalho apre-
senta inicialmente de maneira descritiva o que se entende por
primeiro espirito do capitalismo, o novo espirito do capitalismo
e da sociedade em rede. Em seguida, de forma analitica, serdo

realizadas convergéncias e aproximagoes metodologicas entre as
abordagens do ‘O novo espirito do capitalismo’ e a ‘Sociedade
em Rede’, tendo em vista um melhor delineamento das posi¢oes
defendidas pelos autores. Também abordaremos a dindmica de
‘poder’ dentro da estrutura das redes, e um debate sobre as
configuragées temporais nos dois momentos.

“Tudo o que ¢ sdlido des-
mancha no ar”, a emblematica
frase de Karl Marx, é uma
metafora razoavel para apre-
sentar as inimeras transfor-
magodes vivenciadas pelo sis-
tema capitalista nos ultimos
séculos. Periodo em que o
capitalismo tem se mostrado
com uma imensa capacidade
de adaptar-se a novos contex-
tos. Seu poder poderia ser
chamado de transformador
adaptativo. Transformador,
por que o foi desde a sua ori-
gem, solapando as bases de

um tradicionalismo construi-
do durante séculos. Adaptati-
vo, por que além de se aco-
modar nas mais diversas es-
truturas culturais, impeliu
quase a totalidade das nagdes
a se ajustar a sua logica de
producdo. Sem nenhum fata-
lismo, o capitalismo se perpe-
tuou até o momento, sendo
duro quando se permitiu, e
flexivel quando conveniente,
por outro lado, sem nunca se
esquecer de motivar todos os
seus adeptos a um engaja-
mento profundo.

A proposta do ensaio passa
por uma tentativa de cons-
truir uma ponte entre o que
se convencionou denominar
de ‘primeiro espirito do capi-
talismo’ a partir das proposi-
¢Oes tedricas presentes na
obra de Max Weber, o ‘novo’
espirito do capitalismo na
concepcdo de Boltanski e
Chiapello (2009), e a ‘Socie-
dade em Rede’ de Castells
(1999). O trabalho sera estru-
turado da seguinte forma:
nas duas seg¢Oes iniciais,
apresentar-se-a de maneira

descritiva o que se entende
por primeiro espirito do capi-
talismo, o novo espirito do
capitalismo e a sociedade em
rede. Em seguida, de forma
analitica, serdo realizadas
convergéncias e aproxima-
¢oes metodologicas entre as
abordagens do ‘O novo espi-
rito do capitalismo’ ¢ a ‘So-
ciedade em Rede’, tendo em
vista um melhor delineamen-
to das posi¢cdes defendidas
pelos autores. A dindmica do
‘poder’ dentro da estrutura
das redes sera explorada na
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“ALL THAT IS SOLID MELTS INTO AIR”: AN ANALYSIS OF THE METAMORPHOSIS OF CAPITALISM

Daniel Coelho de Oliveira and Romulo Soares Barbosa

SUMMARY

This essay seeks to relate the analysis of what has been ca-
lled ‘the first spirit of capitalism’ from the theoretical proposi-
tions in the works of Max Weber, Luc Boltanski, Eve Chiapello
and Manuel Castell. The paper presents initially a description
of what is meant by the first spirit of capitalism, the new spirit
of capitalism and the network society. Then, analytically, con-

vergences and methodological aspects in the approaches of ‘The
new spirit of capitalism’ and the ‘Network Society’ will be ex-
plored, with a view on an improved delineation of positions ad-
vocated by the authors. A discussion on the dynamics of ‘power’
within the structure of networks, and a debate about the settings
in the two temporal moments, are also included.

“TODO LO SOLIDO SE DESVANECE EN EL AIRE”: UN ANALISIS DE LA METAMORFOSIS DEL CAPITALISMO

Daniel Coelho de Oliveira y Romulo Soares Barbosa

RESUMEN

Este ensayo persigue relacionar el andlisis de lo que ha sido
llamado ‘el primer espiritu del capitalismo’ a partir de las pro-
posiciones teoricas en la obra de Max Weber, Luc Boltanski,
Chiapello Eva y Manuel Castell. Inicialmente se presenta de
manera descriptiva lo que se entiende por el primer espiritu del
capitalismo, el nuevo espiritu del capitalismo y la sociedad de
redes. Luego, analiticamente, se abordan convergencias y en-

foques metodologicos entre los enfoques de ‘El nuevo espiritu
del capitalismo’ y la ‘sociedad en red’, con miras a una mejor
identificacion de las posiciones defendidas por los autores. Tam-
bién se analiza la dinamica de ‘poder’ dentro de la estructura
de las redes, y se plantea un debate sobre los valores en los
dos momentos temporales.

seguinte se¢cdo. O ‘tempo’
aparecera na proxima secido
com varidvel importante para
entender o espirito do capita-
lismo na sociedade em rede.
Ao final serdo costuradas al-
gumas consideragdes de cara-
ter ndo conclusivo.

Mutacdes no Espirito do
Capitalismo

Logo no inicio de sua
obra, Weber (2004) formula
uma problematiza¢do de or-
dem estatistica. Segundo ele,
basta observar as estatisticas
ocupacionais em alguns pai-
Ses europeus para constatar
a notavel freqiiéncia de um
fendmeno, o carater predo-
minantemente protestante
dos proprietarios do capital
e empresarios, assim como
das camadas superiores da
mao-de-obra qualificada. A
maior participacdo de protes-
tantes nos postos de traba-
lhos mais elevados das gran-
des empresas capitalistas se
deve em parte por razdes
histéricas. Retomando o pas-
sado, percebe que a confis-
sdo religiosa ndo aparece
como causa, mas sim como

conseqiiéncia de fendomenos
econdémicos.

Weber (2004) aponta a Re-
forma Protestante como im-
portante fato histérico. Nao
no sentido de eliminar a do-
minagdo, mas pela substitui-
¢do de uma dominagdo ex-
tremamente comoda da Igre-
ja Catoélica por incomoda,
que penetrou e procurou re-
gular todas as esferas da
vida doméstica e publica. Na
concepg¢do de Giddens
(1990), a novidade da obra
de Weber ndo consiste em
fazer uma relagdo entre a
Reforma e o capitalismo mo-
derno; autores anteriores a
Weber ja haviam feito essa
relacdo, como foi o caso de
alguns escritos de Marx e
Engels. Sua originalidade ¢
constituida a partir do enten-
dimento que protestantismo,
longe de se desinteressar do
controle das atividades coti-
dianas, exigia aos seus fiéis
uma disciplina muito mais
rigida do que o catolicismo,
introjetando assim um ele-
mento religioso em todos os
aspectos da vida do crente.

O espirito do capitalismo
atual ndo ¢ o mesmo de sua
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origem. O primeiro, materia-
lizado na obra de Max We-
ber, dava especial valor a
moral da poupanca; ja o se-
gundo, o que predomina ¢é a
moral do trabalho e da com-
peténcia. O ‘novo’ espirito do
capitalismo se apoia no de-
senvolvimento que Boltanski
e Chiapello (2009) denomina-
ram de ‘mundo conexionista’
ou ‘cidade dos projetos’.

E relevante destacar que
nos distintos periodos do ca-
pitalismo ocorreram mudan-
cas significativas na sua for-
ma organizacional e produti-
va. De acordo com Harvey
(1992) o novo momento do
sistema ¢ marcado pela flexi-
bilidade no mercado de tra-
balho, dos padrdes de consu-
mo; ha também o surgimento
de servigos financeiros e no-
vos mercados; além da manu-
tengdo de taxas intensificadas
de inovacdo comercial, orga-
nizacional e tecnoldgica. A
acumulacdo flexivel no capi-
talismo seria um confronto
direto com a rigidez do for-
dismo.

Na visdo de Antunes e Al-
ves (2004), as ultimas déca-
das do século XX observou-

-se a expansdo dos assalaria-
dos médios no ‘setor de ser-
vi¢os’, que inicialmente in-
corporou parcelas significati-
vas de trabalhadores expulsos
do mundo produtivo indus-
trial, tal processo ¢ resultado
da ampla reestruturagdo pro-
dutiva ocorrida no sistema.
Se por um lado, em um pri-
meiro momento ocorreu forte
absorcao, pelo setor de servi-
¢os, dos desculpados pelo
mundo industrial, faz-se ne-
cessario acrescentar que as
transformagoes tecnologicas e
organizacionais afetaram di-
retamente o mundo do traba-
lho nos servigos, que cada
vez mais se subjugaram a
racionalidade do capital e a
logica dos mercados.

No fim dos anos 60 e ini-
cio dos 70 o capitalismo sen-
tiu a reducdo do crescimento
e rentabilidade; por outro
lado a sua critica estava no
auge, como demonstrou os
acontecimentos de maio de
1968 na Franca. Apods a se-
gunda metade da década de
70, o que se observou foi o
sumigo repentino da critica,
deixando um espago livre
para a reorganizagdo do capi-
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talismo nas duas décadas se-
guintes. Seu papel se limitou
ao registro das crescentes
dificuldades do corpo social.

“Parece-nos ttil, para tanto,
abrir a caixa-preta dos ulti-
mos trinta anos e olhar o
modo como os homens fazem
sua histoéria. Voltando para o
momento em que as coisas se
decidem e mostrando que
elas poderiam ter enveredado
por diregdo diferente, a histo-
ria constitui o instrumento
por exceléncia da desnatura-
liza¢do do social e esta de
méaos dadas com a critica.”
(Boltanski & Chiapello,
2009, p. 29).

¢Oes iniciais, Boltanski e
Chiapello (2009) propdem
analisar as mudangas ideold-
gicas que acompanharam as
recentes transformagdes do
capitalismo. O recorte tempo-
ral da obra abrange os acon-
tecimentos de maio de 1968,
aos anos 1980, até a segunda
metade da década de 1990. O
espago da pesquisa ¢ a Fran-
¢a, os autores defendem que
ha boas razdes para acreditar
que os acontecimentos viven-
ciados no pais, em boa medi-
da, representam as mudancas
ideoldgicas que ocorrem na
reestrutura¢do do capitalismo
em outros paises. Mais do
que uma obra descritiva, ¢
proposto um quadro tedrico,
cuja finalidade é de compre-
ender a forma que se trans-
formam as ideologias relacio-
nadas as atividades economi-
cas. Boltanski e Chiapello
(2009) sdo enfaticos ao afir-
mar que o conceito de ideo-
logia ndo ¢ empregado no
sentido redutor, em certa me-
dida vulgarizado pelos mar-
xistas. Pretende-se emprega-
-lo como: “conjunto de cren-
¢as compartilhadas, inscritas
em institui¢cdes, implicadas
em agodes e, portanto, ancora-
das na realidade” (Boltanski
e Chiapello, 2009, p. 33). A
ideologia seria responsavel
por formar a base de justifi-
cacdo do ‘novo’ espirito do
capitalismo.

A nogao de ‘espirito do
capitalismo’ ¢ utilizada por
Boltanski e Chiapello (2009)
porque ela permite que os
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conceitos de capitalismo e
sua critica sejam relacionados
de forma dindmica. A neces-
sidade de um ‘espirito’ para
o capitalista advém da pro-
pria incoeréncia do sistema,
fato que justifica colocar a
nogdo de ‘espirito’ no centro
da andlise. Na atualidade
nota-se que os trabalhadores
assalariados estdo destituidos
do resultado do seu trabalho,
por consequéncia sdo incapa-
zes de levar uma vida digna
e independente. O valor que
recebem pela venda de sua
for¢a de trabalho constitui no
maximo uma razao para ficar
no emprego e nao de dedicar-
-se a ele. Em outra ponta, os
capitalistas estdo inseridos
em um processo sem fim e
abstrato de acumulagdo, to-
talmente desvinculado das
necessidades de consumo,
mesmo as mais supérfluas.
Como pensar o engajamento
pessoal em um sistema que
ndo se justifica pelos seus
resultados materiais? Bol-
tanski e Chiapello (2009)
chamam de espirito do capi-
talismo a ideologia que justi-
fica o engajamento no capita-
lismo. Para ocorrer o engaja-
mento “O capitalismo precisa
ter condi¢cdes de dar as essas
pessoas a garantia de uma
seguran¢ga minima em verda-
deiros santuarios onde ¢ pos-
sivel viver, forma familia,
criar filhos etc.” (Boltanski e
Chiapello, 2009, p. 39).

Os autores abordam a
questdo da coer¢do econdmi-
ca, vinculada a propriedade
privada dos meios de produ-
¢do como um aspecto rele-
vante no que tange a defesa
que o capitalismo. Por esta
razdo o salario, desemprego e
a ameaga da fome, na visdo
de Boltanski e Chiapello
(2009) ndo seriam suficientes
para engajar o trabalhador. O
empenho do mesmo depende-
ria da aceitacdo do espirito
do capitalismo, a ideologia
que justifica o engajamento
no capitalismo, ou seja, dos
argumentos que valorizam os
beneficios individuais e as
vantagens coletivas da parti-
cipagdo. Eles discordam que
os trabalhadores aceitam que
a atividade remunerada pode

estabelecer um bem comum
para toda a sociedade, pois
causaria progresso dos bens
materiais, garantiria a satisfa-
¢do das necessidades e a li-
berdade politica. Alegagdes
insuficientes para engajar os
trabalhadores. Desta forma as
justificativas necessitam ser
buscadas ‘fora do principio
da acumulacio’, pois o capi-
talismo seria uma forma his-
torica desvinculada da esfera
moral. Neste cenario o siste-
ma precisaria de seus inimi-
gos, opositores para consti-
tuir pontos de apoio moral
que lhe faltam e incorporar
nos seus proprios dispositivos
de justica.

O capitalista originario da
ética protestante apresentava
atitudes, aparentemente irra-
cionais que geraram uma
conduta de vida racional.
Para Weber (2004), o calvi-
nismo defendia uma desuma-
nidade patética, como foi o
caso da doutrina da predesti-
na¢do. Porém, o efeito foi
uma mudanca radical na con-
ducdo da vida intramundana
de seus membros. A santifi-
cacdo da vida no calvinismo
assemelhava ao carater de
administracdo de empresa. O
comportamento ascético to-
mava conta de toda a exis-
téncia do individuo. A meto-
dica conduta de vida ética
influenciada pelo calvinismo
contrastava com a posi¢do do
catolicismo e do luteranismo.

A desvinculacdo da possi-
bilidade de salvacdo por in-
termédio da Igreja e dos sa-
cramentos constitui a princi-
pal diferenca dos calvinistas,
em relagdo a catolicos e lute-
ranos. Para a igreja de Calvi-
no, a responsabilidade de sal-
vacdo dependia da conduta
mundana, o fiel se via relega-
do a percorrer sozinho a es-
trada rumo ao encontro do
seu destino na eternidade.
Portanto, o calvinismo encer-
ra um grande processo histo-
rico, o gradual ‘desencanta-
mento do mundo’.

Como foi possivel verificar,
o principal mérito da ética
protestante consiste no fato
de ela ter demonstrado que o
instrumentalismo moral do
espirito do capitalismo cons-

tituiu consequéncia involunta-
ria de uma ética religiosa.
Ou seja, que havia afinidade
entre certas denominacdes
protestantes e a ética econd-
mica da atividade capitalista
moderna. Onde foi demons-
trado que a racionalizacdo da
vida econdmica que caracte-
riza o capitalismo moderno
se relaciona com compromis-
sos de valores irracionais.

Observa-se que os trés pi-
lares que justificam o novo
espirito capitalista sdo: efici-
éncia na satisfacdo das ne-
cessidades, eficacia, e pro-
gresso material. Mas por se
tratarem de aspectos genéri-
cos e serem estaveis no tem-
po, tais razdes ndo parecem
suficientes para engajar a
maioria das pessoas no mun-
do do trabalho capitalista.
Boltanski e Chiapello (2009)
ressaltam que o discurso em-
presarial é a forma ao qual o
espirito do capitalismo ¢ in-
corporado e apresentado com
algo que deve ser comparti-
lhado por todos. Discurso
esse que tem com principal
alvo os executivos, cuja ade-
sdo ao capitalismo ¢é essen-
cial para o bom funciona-
mento das empresas. Ha tam-
bém a preocupacdo que os
filhos da burguesia ndo ‘de-
sertem’, pois eles sdo o ‘vi-
veiro’ natural para futuros
recrutamentos. O capitalismo
ndo encontra em si mesmo,
nenhum motivo que justifique
0 engajamento.

O capitalismo ¢, provavel-
mente, a Unica, ou pelo me-
nos a principal, forma histo-
rica ordenadora de praticas
coletivas perfeitamente des-
vinculadas da esfera moral,
no sentido de encontrar sua
finalidade em si mesma (a
acumulacdo do capital com
fim em si), e ndo por referén-
cia ndo s6 ao bem comum,
mas também aos interesses
de um ser coletivo, tal com
povo, Estado, classe social.
(Boltanski e Chiapello, 2009,
p- 53).

Todas as organizagdes so-
ciais sdo submetidas ao im-
perativo de justificagdo. Con-
forme Boltanski e Chiapello
(2009), elas tendem a incor-
porar a referéncia da um tipo
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de conven¢do muito geral,
orientada para um bem co-
mum, com pretensdo a vali-
dade universal. Varias tipolo-
gias de cidades sdo criadas
para orientar a analise da
justica no varios momentos
vivenciados pelo capitalismo.
Tais imperativos de justifica-
¢do podem ser modelizadas
pelo conceito de cidade. Sdo
identificadas na sociedade
contemporanea seis logicas
de justificagdo, seis cidades.
Dois tipos de fontes sdo uti-
lizados para definir as ‘gran-
dezas’: dados empiricos, co-
lhidos por um trabalho de
campo que fornecem um cor-
pus de argumentos, € 0sS
construtos da filosofia politi-
ca que possuem um nivel
elevado de coeréncia logica.

Na ‘cidade inspirada’, a
grandeza se encontra na dis-
tincdo do santo que ascende
a um estado de graga ou
mesmo um artista que recebe
inspira¢do. As manifestacoes
inspiradas sdo: a santidade,
criatividade, senso artistico,
autenticidade. Elas consti-
tuem a forma privilegiada de
expressao. Ja na ‘cidade do-
méstica’ a grandeza das pes-
soas depende de sua posicdo
hierdrquica numa cadeia de
dependéncias pessoais. O
grande neste caso € o ances-
tral, o pai, a quem todos de-
vem respeito e fidelidade. A
grandeza s6 depende da opi-
nido alheia na ‘cidade da
fama’, ou seja, da quantidade
de pessoas que concedem
crédito e estima. Na ‘cidade
civica’, o grande é o repre-
sentante de um coletivo cuja
vontade geral ele exprime. O
sucesso na prova do mercado
concorréncia ¢ a marca da
‘cidade mercantil’, ou seja, o
grande é aquele que enriquece
com o sucesso na prova do
mercado. E na ‘cidade indus-
trial’, a grandeza se funda-
menta na eficicia e determina
uma grandeza de capacidades
profissionais. (Boltanski e
Chiapello, 2009).

Boltanski e Chiapello
(2009) procurardo identificar
quais as convengdes € modos
de referéncia a0 bem comum
sdo tomados de empréstimo
pelo terceiro espirito do capi-

talismo que se encontra atu-
almente em formacgdo. Os
novos discursos justificativos
capitalistas ndo se traduzem
em nenhuma das seis cida-
des. Sera necessario propor
uma ‘sétima cidade’ que crie
equivaléncias e justifique po-
sigoes relativas de grandezas
num mundo em rede. A base
empirica dos autores sera um
corpus de textos sobre gestdo
empresarial dos anos 90, des-
tinados a executivos, material
propicio para analisar o novo
espirito do capitalismo.

Nao se evidenciard neste
trabalho o que Boltanski e
Chiapello (2009) apresentam
com o segundo espirito do
capitalismo. Forma que teve
seu pleno desenvolvimento
entre os anos 1930 e 60. Tra-
tava-se de um modelo onde
predominava a grande empre-
sa capitalista centralizada e
burocratizada, fascinada pelo
gigantismo, espaco de organi-
zacdo familiar. A figura do
diretor era o principal icone
deste modelo de organizacgao.
Acredita-se que para os obje-
tivos propostos no artigo,
sejam suficientes as pondera-
¢oes sob a génese do capita-
lismo e do seu novo ou ter-
ceiro espirito do capitalismo.
Apods uma passagem pelo
primeiro € o ‘novo’ espirito
do capitalismo, ver-se-a como
Castells (1999) compreende o
periodo por ele denominado
de ‘sociedade em rede’.

A Sociedade em Forma de
Rede

O final do ultimo século
testemunhou a revolugdo tec-
nologica concentrada nas tec-
nologias da informagdo. Con-
forme Castells (1999), as mu-
dangas sociais sdo tdo drasti-
cas quanto os processos de
transformacdo tecnoldgica e
econdmica. Dentro das inu-
meras alteragdes apresenta-
das, destaca-se a crise estru-
tural de legitimidade que os
sistemas politicos atravessam,
estdo eles mais distantes dos
cidaddos. Os movimentos
sociais apresentam uma ten-
déncia de fragmentagdo, fe-
ndémeno que abre espago para
o0 reagrupamento em torno de
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identidades primarias: religio-
sas, étnicas, territoriais entre
outras.

“Cada vez mais, as pessoas
organizam seu significado
ndo em torno do que fazem,
mas com base no que elas
sdo ou acreditam que sdo.
Enquanto isso, as redes glo-
bais de intercdmbios instru-
mentais conectam ¢ desco-
nectam individuos, grupos,
regides e até paises, de acor-
do com sua pertinéncia na
realizag¢do dos objetivos pro-
cessados na rede, em um flu-
xo de decisdes estratégicas.”
(Castells, 1999, p. 41).

Em outras palavras, na vi-
sdo de Castells (1999) nossa
sociedade cada vez mais ¢é
marcada pela oposi¢do bipo-
lar entre a ‘rede’ e o ‘ser’.
Ele n3o compartilha idéias
presentes em varias correntes
que defende o niilismo inte-
lectual, ceticismo social e
desgraca politica.

Para Castells (1999), de
forma inconsciente a revolu-
¢do da tecnologia da infor-
magdo difundiu na nossa so-
ciedade o espirito libertario
dos movimentos dos anos 60.
Porém, apos a propagacdo os
valores foram difundidos por
diferentes paises, diversas
culturas. O resultado foi que
a novas tecnologias da infor-
macao foram aplicadas e uti-
lizadas de inimeras formas.

A reestruturagdo do siste-
ma capitalista a partir da dé-
cada de 1980 em grande me-
dida foi condicionada pela
revolucdo na tecnologia da
informacédo. Neste cenario,
Castells (1999) se propoe a
estudar o surgimento de uma
nova estrutura social, asso-
ciada ao surgimento de um
novo modelo de desenvolvi-
mento, o ‘informacionismo’,
que manifestou sob varias
formas moldado pela diversi-
dade de culturas e institui-
¢des em todo o planeta.

Em seu original trabalho,
Bell (1974) aponta que a
ideia de sociedade pos-indus-
trial é nitidamente desvenci-
lhada quando comparada aos
atributos das sociedades in-
dustrial e pré-industrial. Na
sociedade pré-industrial, o

que predomina ¢é a estrutura
agraria em moldes tradicio-
nais, na qual o poder estd em
regra associado a propriedade
fundiaria. A sociedade indus-
trial se alicer¢a na produgéo
de bens industriais ¢ o poder
nela instituido pertence aos
capitalistas. Ja a sociedade
pos-industrial tem como prin-
cipal base o setor de servi-
¢os. A fonte do poder nela
existente advém do dominio
da informag¢do. Em outras
palavras, nesta sociedade ve-
rifica-se a ascensdo dos ser-
vigos, que se tornam hege-
monicos e, inversamente,
pelo declinio das atividades
industriais de modo geral.

Podemos dizer que se no
primeiro espirito do capita-
lismo a ‘inovacdo’, sofreu
implacavel resisténcia diante
um tradicionalismo enraiza-
do na proépria estrutura do
Estado, na nova estrutura
social as redes se constituem
um sistema aberto dinamico,
cuja inovacdo ndo aparece
mais como uma ameaga ao
equilibrio, mas o seu proprio
motor.

Convergéncia e
Aproximagdes
Metodolégicas entre as
Abordagens

Se colocados em compara-
¢do, 0 ‘novo espirito do capi-
talismo’ e a ‘sociedade em
rede’, é possivel verificar
complementaridades entre
ambas. O ultimo, de forma
exaustiva apresenta um con-
junto dados e informacdes,
de consideravel numero de
paises para comprovar a
ocorréncia de mudancgas es-
truturais na sociedade con-
temporanea. J4 o primeiro
analisa o conteido desta mu-
danga de forma mais qualita-
tiva. Possivelmente tal objeti-
vo nao teria sido alcangado,
sem a restricdo da analise ao
espaco francés, o que ndo
invalida a capacidade analiti-
ca desta pesquisa.

A abordagem de Boltanski
e Chiapello (1999) se distan-
cia da tentativa de explicar a
génese do capitalismo, o ob-
jetivo € entender como na
atualidade o sistema recruta
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os atores necessarios para
formag¢do do lucro. Por outro
lado, os autores adotam o
método do tipo ideal webe-
riano, para captar as varia-
¢des que o capitalismo atra-
vessou nos ultimos 30 anos e
entender os tragos ideologi-
cos especificos que caracteri-
zam a nova representacdo do
sistema. Diferente de Castells
(1999), Boltanski e Chiapello
(2009) ndo usam fontes esta-
tisticas. A idéia foi resgatar a
literatura sobre a gestdo em-
presarial destinada a executi-
vos, tendo em vista que se
trata de um dos principais
espacos de inscricdo do espi-
rito do capitalismo. A litera-
tura de gestdo empresarial
que ndo ¢é puramente técnica,
além de receitas para melhor
o desempenho das organiza-
¢oes, também ¢ carregada de
um forte conteido moral.
Segundo os atores, os textos
sdo como o exemplum que
deve ser seguido, ou virtudes
que devem ser praticadas.

A intencdo de Castells
(1999) ndo ¢ o de fazer um
livro sobre livros, seu argu-
mento defende que ja existe
um bom conjunto de tedricas
sobre sociedade da informa-
¢do, pos-industrialissimo,
pos-modernidade, entre ou-
tros temas contemporaneos.
A proposta ¢ construir um
discurso que integre matérias
e observagodes de diversas
fontes. E consideravel a
quantidade de informacgdes
apresentadas na obra, os da-
dos vdo desde estatisticas da
ONU e Banco Mundial a mo-
nografias académicas e em-
presarias. A idéia do autor ¢
utilizar um corpus de obser-
vagdes selecionadas para pos-
teriormente sugerir hipoteses.
Segundo ele a metodologia
utilizada no estudo “... estd a
servico do objetivo abrangen-
te de seu empenho intelectu-
al: propor alguns elementos
de uma teoria transcultural
exploratéria da economia e
da sociedade na Era da In-
formagdo, no que se refere
especialmente ao surgimento
de uma nova estrutura so-
cial.” (Castells, 1999, p. 61).
O tamanho da obra é propor-
cional a penetrabilidade do
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informacionalismo em todos
os dominios sociais e cultu-
rais. Arrisco a dizer que e
principal preocupacdo de
Boltanski e Chiapello (2009)
foi de entender a ‘alma’ ou
novo ‘espirito’ do capitalis-
mo, ja Castells (1999) se pro-
poe a desvencilhar a configu-
racdo que este novo ‘corpo’
social, economico e cultural
adquiriu. Ou seja, os contor-
nos ¢ as formas assumidas
pela sociedade em red.

Poder na Estrutura de
Rede

O conhecimento e a infor-
macgdo sempre foram elemen-
tos importantes em todas as
formas de desenvolvimento,
tendo em vista que o processo
de produgdo em grande medi-
da esta ancorado no conheci-
mento e no processamento da
informagdo. “.. o que é espe-
cifico ao modo informacional
de desenvolvimento é a agao
de conhecimentos com princi-
pal fonte de produtividade.”
(Castells, 1999, p. 54). Posicdo
semelhante ¢ defendida por
Boltanski e Chiapello (2009)
na analise dos discursos em-
presariais ¢ colocado em pri-
meiro plano “.. a importancia
da informag@o como fonte de
produtividade e lucro.” (Bol-
tanski e Chiapello, 2009, p.
104). A partir do estudo do
caso francés, os autores res-
saltam que no mundo em rede
ha uma correlagdo direta en-
tre capital social e capital in-
formacional. Isso quer dizer
que a informagdo ¢ ao mesmo
tempo resultado e condicéo
para multiplica¢do de cone-
x0es, de tal maneira que a
desigualdade de informacéo ¢
cumulativa. ‘O grande’ da ci-
dade dos projetos deve distri-
buir com sua equipe os bens
raros aos quais tém acesso, e
o bem mais importante que
ele possui € a informacao.

Se no industrialismo o im-
portante é o crescimento da
economia € a maximizagao da
produgdo, no informacionalis-
mo, o principal aspecto ¢ de-
senvolvimento tecnologico, ou
seja, a acumulag@o de conhe-
cimento em niveis mais eleva-
dos de complexidade no pro-

cessamento. Castells (1999)
acredita que embora o novo
paradigma da informacgao seja
originario das esferas domi-
nantes da sociedade, ele se
difunde para todas as estrutu-
ras socais.

O Tempo com Variavel
Central para Entender o
Espirito do Capitalismo

As especificidades do capita-
lismo ao longo dos tempos po-
dem ser evidenciadas, pela for-
ma com o tempo ¢ utilizado,
com vista & conquista ou atin-
gir determinado objetivo. We-
ber (2004) apresenta nas pala-
vras de Benjamin Franklin, a
defini¢do pura do que seria o
primeiro espirito do capitalis-
mo, nele o tempo aparecer
como uma variavel chave.

“Lembra-te tempo ¢ dinheiro;
aquele que com seu trabalho
pode ganhar dez xelins ao dia
e vagabundeia metade do dia,
ou fica deitado em seu quarto,
ndo deve, mesmo que gaste
apenas seis pence para se di-
vertir, contabilizar sé essa
despesa; na verdade gastou,
ou melhor, jogou fora, cinco
xelins a mais.” (Weber, 2004,
pp4 2-43)

Observa-se que no fundo as
adverténcias morais sdo de
cunho utilitario, virtudes que
de forma despretensiosa ou
ndo intencional, formaram a
base do capitalismo ocidental.
Na cidade dos projetos de
Boltanski e Chiapello (2009)
o tempo também ¢ um bem
raro. ‘O grande’, nesta cidade
¢ aquele capaz de otimizar o
uso deste recurso escasso,
principalmente escolhendo
com discernimento as rela-
¢oes que devem ser mantidas,
evitando conectar-se a pessoas
proximas, ou aquelas que pro-
piciam somente prazer de or-
dem afetiva ou ludica. Na vi-
sdo de Castells (1999), a per-
sonificagdo do tempo € uma
marca da nossa sociedade.
Trata-se de uma categoria que
¢ central no debate da teoria
social. No atual contexto se
verifica o que se poderia cha-
mar de ‘tempo intemporal’,
trata-se de uma forma domi-
nante emergente na sociedade

em rede. Castells (1999) se
aproxima de Boltanski e
Chiapello (2009) ao dizer “O
que estd em jogo e parece ser
a tendéncia predominante na
maioria dos setores avangados
da maior parte das sociedades
desenvolvidas ¢ a diversifica-
¢do geral do tempo de traba-
lho.” (Castells, 1999, p. 536).
Como foi possivel observar,
as concepgdes de tempo estdo
intimamente ligadas a forma
como o poder ¢é exercido den-
tro do sistema capitalista.

As palavras de Benjamin
Franklin expressam que tem-
po ¢ algo valioso; horas des-
perdicadas sdo horas perdidas
de trabalho. O crente ascético
estava liberto dos entraves
tradicionais que condenava o
enriquecimento. O actimulo
de bens materiais como fruto
do trabalho passou a ser algo
bem visto por Deus. A tGnica
adverténcia era sobre a ma
utiliza¢do da riqueza em uma
vida ociosa ¢ de prazeres. A
preguica, perda de tempo e o
consumo supérfluo sdo os pe-
cados por exceléncias. Em
outras palavras, para um cal-
vinista, desejar ser pobre ¢ a
mesma coisa de desejar ser
doente, sua pratica ascética
estava ancorada na produgio
de riqueza privada. Boltanski
e Chiapello (2009) destacam
que no mundo em rede o sen-
so de poupanga ndo desapare-
ceu, mas ela ndo é mais o
principal meio de promogéo
social como foi no primeiro
espirito do capitalismo. Na
sociedade em rede, ganha for-
¢a a possibilidade de locacdo
ou empréstimo. O que impor-
ta agora ¢ a disponibilidade.
“O homem ajustado a um
mundo conexionista preferira,
por exemplo, alugar a residén-
cia principal, pois ele é leva-
do a mudar-se frequentemen-
te...” (Boltanski e Chiapello,
2009, p. 191). A constitui¢do
de uma nova ‘Era do Acesso’
¢ proposta por Rifkin (2005).
Segundo ele, os conceitos de
guardar e acumular estdo fi-
cando obsoletos, pois em uma
sociedade onde a inovagdo
tecnologica esta ocorrendo em
ritmo cada vezes mais inten-
so, a idéia de propriedade
passa a ser bastante problema-

NOV 2013, VOL. 38 N° 11 JIVERCIENCIA



tica. No mundo das cidades
dos projetos, as pessoas dis-
pdem dos bens durante um
tempo que lhes convém. O
poder de coercdo da posse da
propriedade ¢é substituido pelo
acesso facil e temporario dos
recursos locados.

A analise realizada por We-
ber (2004) ¢é centrada na
‘agdo social’ do capitalista, ou
seja, em sua conduta dotada
de sentido racional. O ethos
da conduta do mesmo influen-
ciou de forma decisiva a es-
trutura organizagdes do capi-
talismo nascente. O controle
do tempo, a vigilancia, a dis-
ciplina na realizagdo de todas
as fungdes, a separagdo entre
o tempo da fabrica e o tempo
de lazer, entendendo o lazer
como periodo de descanso
funcional para uma maior
produtividade no ambiente de
trabalho. De acordo com estas
caracteristicas, as organiza-
¢des do primeiro espirito ca-
pitalista em Weber (2004) se
aproximam da ‘sociedade dis-
ciplinar’ de Foucault (1996),
constituida por grandes meios
de confinamento, tendo como
caracteristicas principais a
distribui¢do de individuos em
espacos individualizados, hie-
rarquizados e classificatorios.
Em sintese, busca estabelecer
uma sujei¢do do individuo ao
tempo com a pretensdo de
tornar seu trabalho mais efi-
caz possivel. A analise de
Boltanski e Chiapello (2009)
aponta que a empresa caracte-
ristica da cidade por projetos
¢ pensada como uma empresa
enxuta, na sua estrutura nao
hé mais um grande nimero
de escaldes hierarquicos. “.. a
imagem tipica da empresa
moderna hoje em dia ¢ de um
nucleo enxuto rodeado por
uma meriade de fornecedores,
servicos terceirizados, presta-
dores de servigos e trabalha-
dores temporarios...” (Bol-
tanski e Chiapello, 2009, pp.
102-103). Os trabalhadores
ndo estdo mais inseridos em
uma estrutura inflexivel, eles
se organizam em pequenas
equipes pluridiciplinares, a
figura do chefe ¢ substituida
por um coordenador. Agora
todos os membros da equipe

ndo precisam ficar presos ao
mesmo espago fisico, vigiados
por um ‘Pandptico’, para utili-
zar o termo de Jeremy Ben-
tham. O trabalho se da em
rede, ancorado pelos grandes
avangos nas tecnologias de
telecomunicagdes.

Consideracées Finais

Seria miopia acreditar que
a ‘labuta’ diaria, caracteristica
do primeiro espirito do capi-
talismo, foi substituida na
maioria das nagdes por um
novo espirito que valoriza a
‘atividade’ profissional que
mistura atividade profissional,
ludica e pessoal. Ndo faz par-
te do cotidiano da maioria
dos trabalhadores dos paises
periféricos do capitalismo for-
mas de remuneragdo, tais com
honorarios, direitos autorais,
royalties. Ou quando ndo es-
tdo em plena informalidade, o
modo mais caracteristico de
remuneracdo ¢ o assalaria-
mento em tempo integral que,
segundo Boltanski e Chiapello
(2009) sdo caracteristicas pre-
sente na génese do capitalis-
mo. Poder-se-ia dizer que a
tipologia do primeiro espirito
do capitalismo ndo se encon-
tra totalmente extinta. Umas
das explicagdes ¢ que os di-
versos paises nao estdo no
mesmo momento, ou melhor,
nao partilham do mesmo es-
pirito do capitalismo. Essas
ponderagdes ndo visam ques-
tionar o poder explicativo de
tais teorias para fendomenos
que sdo emergentes em nosso
tempo, porém € necessario
ponderar a intensidade e
abrangéncias das transforma-
¢oes. A difusdao do informa-
cionalismo para Castells
(1999) ¢ inseparavel da rees-
truturacdo do capitalismo em
escala global. No entanto, a
reacdo de cada sociedade a
essas mudangas ndo tem sido
homogénea. Cada sociedade
possui uma especificidade
histoérica, cultura e institui-
¢oes diferentes.

Foi possivel observar que
entre a sociedade industrial e
p6s-industrial, ndo se observa
somente a mudanga de crité-
rios de propriedade, ou politi-
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cos, aos do conhecimento,
que passa a alicercar o novo
poder. Para Bell (1974), por
exemplo, ha altera¢des no ca-
rater do proprio conhecimen-
to. O que se tornou determi-
nante a sociedade ¢ a centra-
lidade atual do conhecimento;
a primazia da teoria sobre o
empirico. Se os personagens
centrais no ultimo século fo-
ram as do empresario, do ho-
mem de negdcios e do execu-
tivo industrial, os ‘novos ho-
mens’ sdo os cientistas, eco-
nomistas, engenheiros e mate-
maticos da nova tecnologia
industrial.

A obra de Boltanski e
Chiapello (2009) consegue
ressignificar a nogdo de ex-
ploragdo, uma vez que a desi-
gualdade surge da assimetria
num clique com diferenciagdo
entre moveis e imoveis. Na
visdo de Puali (2009), por
exemplo, o modelo proposto
por eles compreende as assi-
metrias sociais, uma vez que
o conexionismo desenvolve
uma forma de exploragdo que
se sustenta na mobilidade de
determinados individuos em
um campo de agdo indefinido
quanto aos limites ‘fisicos’, e
pouco controlados no sentido
da ordenacdo dos fluxos buro-
craticos. A principal caracte-
ristica do conector seria a
mobilidade que lhe confere o
poder para conectar pessoas e
colocé-las em locais estratégi-
cos, atuando como seus subs-
titutos e que devem permane-
cer imoveis enquanto o co-
nector continua se movendo,
aumentando capital social e
transformando este em capital
econdémico. Em outras pala-
vras, a imobilidade de alguns
¢ a condig¢do de possibilidade
da movimenta¢do de outros.

Desta forma, ideia da cons-
tituicdo de redes técnicas
como o caso do surgimento
da internet, descrita por Cas-
tells (1999), pode ser imagina-
da de forma semelhante as
redes empresariais ¢ suas pra-
ticas adotadas nas ultimas
décadas. A ‘metafora da rede’
esta longe de se limitar a uma
visdo pejorativa, de redes de
corrup¢ao, narcotrafico, pros-
tituigdo, entre outras. E resga-
tada para apresentar um novo

‘espirito do capitalismo’. O
novo espirito capaz de absor-
ver criticas de diversas natu-
rezas e conquistar para sua
estrutura parte importante
daqueles que o contestavam.
Varias mudancgas foram perce-
bidas, entre elas a flexibiliza-
¢do produtiva e a constante
promessa de mobilidade dos
seus trabalhadores. A socieda-
de que emerge no final do
século XX para Castells
(1999) foi descrita como uma
‘rede’, ou seja, um conjunto
de nds interconectados, que
podem expandir de forma ili-
mitada. A nova morfologia
social pode modificar de for-
ma substancial os resultados
dos processos produtivos e as
experiéncias sociais e cultu-
rais.
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