LA VIDA EN UN LANCE: EL. TRABAJO
DE PESCADOR INDUSTRIAL
EN EL NORTE DE CHILE

CLAUDIO AGUIRRE
y MARIO O. MOYA

RESUMEN

El presente articulo explora el proceso de trabajo a bordo
de una unidad de pesca de cerco, la forma de pesca industrial
mas extendida en las costas del norte de Chile. A partir de un
estudio etnogrdfico, se describe y analiza como se va configu-

rando una tripulacion pesquera, las relaciones sociales que se

producen a bordo, las formas de trabajo y los riesgos a los
cuales esta sometida la tripulacion. Se muestra como estos su-
Jjetos interpretan sus experiencias en torno al trabajo, viéndose
a si mismos como una comunidad.

1 presente articulo sur-

ge producto del interés

por investigar los pro-
cesos historicos culturales en la region
de Tarapaca, especialmente en lo referi-
do a las actividades industriales pes-
queras. Lo anterior se argumenta a par-
tir de la escasa produccion de estudios
locales en ciencias sociales que tengan
por objeto los espacios costeros o mari-
timos, particularmente, sobre el proceso
de pesca industrial en el puerto de Iqui-
que, Chile. Buscamos visualizar la or-
ganizacion de la pesca como un sistema
cultural, es decir, procesos de organiza-
cién, cognitivos y simbolicos de los
grupos maritimos. El estudio de las po-
blaciones costeras desde la perspectiva
socioantropoldgica ayudaria a un mejor
entendimiento de las logicas de trabajo
y de las relaciones sociales que los ac-
tores han conformado.

Basado en un estudio
etnografico llevado a cabo en el puerto

de Iquique durante los meses de marzo
a junio de 2011 y la utilizacion de téc-
nicas antropoldgicas de investigacion,
especificamente observacion participan-
te y entrevistas en profundidad, el tra-
bajo de campo consistié en analizar los
distintos espacios donde se generaban
las articulaciones sociales de los tripu-
lantes pesqueros. La fase de observa-
cion participante y registro de campo se
dio en sus lugares de trabajo y en los
espacios de reunion sindical. La prime-
ra etapa comenz6 con la observacion de
los espacios laborales donde se apuntd
preferentemente a registrar las condicio-
nes de la jornada de pesca en un buque
pesquero de cerco de 40m de eslora y
400ton de capacidad de bodegaje vy,
cuya tripulacion era de 12 pescadores.
Estas observaciones se realizaron du-
rante dos dias en que se estuvo embar-
cado y donde se observd en forma di-
recta las faenas de captura. Posterior a
la etapa de observacion, las entrevistas

se hicieron en tierra con el propdsito de
no interrumpir las dindmicas de faenas
al interior del buque.

A partir del analisis de
los datos recolectados, se ha podido
comprender las formas en que estos su-
jetos le han dado sentido a sus viven-
cias y experiencias en torno a la pesca
industrial en el puerto de Iquique.

De acuerdo a lo descri-
to, se presenta parte de nuestro estudio
etnografico vinculado a las configura-
ciones sociales y practicas focalizadas
en las formas de trabajo de una tripu-
lacion pesquera industrial, formato de
pesca a gran escala que es parte de la
diversidad de formas en que los huma-
nos nos apropiamos y ‘hacemos nues-
tro’ el mar practicas de maritimidad,
en palabras de Rubio-Ardanaz (2010),
situandonos ante un fenémeno social
donde se articulan esferas econdmicas,
institucionales y culturales de los di-
versos dominios de lo social. Asi,
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como es de suponer, la actividad pes-
quera industrial presenta una diversi-
dad de formatos de produccion y es-
tructuracion social pertinentes de con-
siderar al momento de realizar investi-
gaciones, ya sean antropologicas,
sociologicas o histéricas; puesto que
los diferentes elementos naturales, cul-
turales y las formas ligadas a la pro-
ducciéon mercantil, difieren en sus
practicas cotidianas de vida y son dis-
tintas de un lugar a otro, inclusive
dentro de un mismo espacio geografi-
co. De acuerdo a lo anterior es posible
observar que en el puerto de Iquique
conviven formas de pesca artesanal e
industrial dentro del mismo espacio,
variando, eso si, los lugares de pesca,
reglamentados por leyes especificas
para cada uno de ellos.

A pesar de las diferen-
cias se pueden encontrar itinerarios
que se repiten en las diferentes socie-
dades pesqueras, a saber: relacion con
el medio ambiente, tipos de relaciones
del orden capitalista, formas de organi-
zacion de la produccion, riesgos del
trabajo, etc.

En consecuencia, ob-
servamos las practicas sociales de la
pesca industrial a partir de lo que se
conoce como antropologia de la pesca
o antropologia maritima. Entendemos
este tipo de analisis antropoldgico,
como el estudio de las sociedades pes-
queras o costeras en sensu lato, ya
que no sélo se considera a la pesca y
a los pescadores como sujetos de ob-
servacion, sino también a la variedad
de sujetos que en forma directa o in-
directa estan relacionados con la acti-
vidad, tales como armadores, comer-
ciantes, instituciones publicas, etc.,
que se asocian a todo tipo de activida-
des realizadas en puertos y ciudades
puerto, y en los lugares adyacentes a
los espacios costeros.

La Ciudad Puerto de Iquique

La ciudad puerto de
Iquique es hoy dia uno de los puertos
principales del norte grande del pais,
en donde la actividad industrial pes-
quera fue gravitante entre los afios
1950 y 1990, periodo historico en la
cual esta industria se erigié6 como una
de las principales actividades econdomi-
ca de la region, teniendo su mayor
prosperidad entre los aflos 70 y co-
mienzos de la década de los 80 del si-
glo pasado, lo que conllevo a transfor-
marse en la actividad econdémica que
represento el 8,2% de la fuerza trabajo
de la region de Tarapacd durante esa
época, decreciendo definitivamente a
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principios de la década de los 90. El
puerto de Iquique se transformo6 en un
espacio donde fueron confluyendo una
diversidad de sujetos en torno a la ac-
tividad pesquera, conformando nuevos
contextos culturales en funcion de la
coyuntura econ6émica de la época.
Cabe destacar que parte de las prime-
ras tripulaciones de pescadores indus-
triales provenian directamente de las
caletas de pescadores artesanales que
se encuentran dentro del radio urbano
del puerto, como también de otros es-
pacios productivos como la mineria del
salitre y cobre, y de otras actividades
dentro de la ciudad. Esto fue confor-
mando la fuerza de trabajo necesaria
para la industria, la cual sirvié de base
para la expansiéon industrial pesquera
en dicho puerto. Con el declive de la
industria a mediados de la década de
los 90 la actividad dejo ser gravitante
en la economia regional, dando paso a
nuevo ciclo econdmico minero (el co-
bre) y con anterioridad a éste, en la
década del 70, el auge econdmico
como resultado de la instalacion de la
zona franca en el puerto.

De esta forma es posi-
ble comprender que estos grupos con-
forman una variedad de relaciones so-
ciales no sdlo basadas en sus espacios
de trabajos. Hay que tomar en cuenta
que la interaccidon social también se da
en ambitos diferentes, ya que dentro
de la ciudad-puerto, la pesca no es la
unica actividad econdmica; por lo tan-
to, no se puede ver a estos grupos
como sujetos homogéneos en sus prac-
ticas cotidianas. Lo anterior supone
una diferencia en términos espaciales
y socioculturales con otras categorias
de comunidades de pescadores.

La Pesca Industrial de Cerco y su
Evolucion en el Norte de Chile

Es menester comenzar
con el analisis de la flota industrial de
cerco, la principal en el litoral nortino
desde la década de los 50 del siglo XX
hasta el presente. La evolucion de la
pesca de cerco de la zona norte, indica
que ¢ésta se centrd historicamente
(1955-1973) sobre la anchoveta, cuyos
desembarques mantuvieron niveles su-
periores al 95% del total del recursos
pelagicos hasta 1969, presentando fuer-
tes fluctuaciones en 1965 y afios pos-
teriores, para disminuir sus capturas
en 1972-1973 y en 1977 por causas
atribuidas a efectos combinados de
condiciones ambientales adversas (fe-
nomeno de El Nifio) y de sobrepesca
de un recurso compartido por la pes-
queria Chilena y Peruana (Martinez et

al., 1986). El segundo ciclo,seglin
IFOP (2002), comienza a mediados de
la década de los 70 y alcanza hasta la
actualidad, siendo las principales espe-
cies capturadas la anchoveta y la sar-
dina, pero en los Ultimos afios éstas
han sido reemplazadas por el jurel y la
caballa. Estos cambios de la pesqueria
conllevan un efecto que repercute en el
en el tamafo de la flota, que en sus
momentos de mayor esfuerzo de pesca
alcanzo un total de 300 barcos, asi
como también es evidente los cambios
tecnolégicos de los sistemas de pesca y
en el numero de tripulantes a bordo.
En la actualidad las unidades de cerco
que operan en los mares nortinos as-
cienden a un total de 202 naves con
capacidad de bodegaje de 500ton y
cuya tripulacion varia entre 8 o 12 ma-
rinos segun el grado te tecnologia con
la que cuente el barco. La diferencia
entre las flotas artesanales e industria-
les estd dada principalmente por las
dimensiones del barco y su capacidad
de tonelaje, que por lo general en las
embarcaciones artesanales no sobrepa-
san los 18m de eslora y 50ton de re-
gistro, ademas de la tecnologizacion y
de las artes de captura y los modos de
reclutamiento de las tripulaciones. En
la actualidad existen un total de 308
embarcaciones de tipo artesanal en la
region. Dicho sea de paso, la pesca ar-
tesanal mantiene una apropiacion for-
mal o real de los instrumentos de tra-
bajo (embarcaciones, artes de pesca,
etc.), como también el control del pro-
ceso productivo-extractivo, todo lo
cual esta organizado familiarmente.

Reclutamiento de Tripulantes en la
Pesca de Cerco Industrial

Por lo general, en la
actualidad las tripulaciones son reclu-
tadas por la misma empresa, debiendo
tener los respectivos cursos que acredi-
ten su especialidad para poder embar-
carse, aparte de tener experiencia pre-
via en labores marinas. Aunque existen
formas de reclutamiento no formales,
como la figura de ‘pistola’ (aprendiz),
el cual debia pasar por todas las labo-
res del barco y cuyo salario era paga-
do por la propia tripulacién a partir de
una colecta, debiendo siempre tener el
permiso de la empresa pesquera para
subir a bordo. La decisiéon la toma el
patron de pesca “... el patron elije su
tripulacion, pero muchas veces se entra
al barco como pistola, entonces si uno
trabaja bien, se queda como tripulante.
Eso lo decide el patron ...” (Nelson
Rojas, tripulante, 2011). Ahora bien,
las relaciones de parentesco en el en-
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rolamiento de tripulantes no era bien
visto, salvo en contadas situaciones, el
patron podia tener esa licencia siempre
y cuando esto no dificultara las labo-
res dentro del barco, puesto que si no
se trabaja de acuerdo a las pautas con-
sensuadas, el sujeto puede ser despedi-
do sin mermar su relacion como pa-
riente (Macgoodwin, 1979). En este
sentido, “... a veces subian parientes a
trabajar, pero siempre estaba la des-
confianza que uno le podia darle favo-
res a un sobrino a un hijo o hermano,
mejor era hacerle la movida y que se
subiera a otro barco ...” (José Ayala,
patrén de pesca, 2011). De acuerdo a
lo anterior, dentro de la unidad pes-
quera donde se realizo la investigacion
no se constaté ningun tipo de relacio-
nes de parentesco entre la tripulacion;
mas bien, se trataba de relaciones ne-
tamente laborales, por adquisicion
(Santana, 1987), a diferencia de la pes-
ca artesanal en que dicho reclutamien-
to se podria dar por adscripcion. Lo
anterior es referenciado por los mis-
mos tripulantes: la gente que subia a
bordo debia ser reconocida por su ca-
pacidad de trabajo. Como se planted
antes, muchos de los sujetos que fue-
ron parte de las tripulaciones prove-
nian de la pesca artesanal, asi como
también de otros espacios productivos
(mineria del salitre, cobre) o personas
que veian en la industria pesquera una
remuneracion atrayente. De esta mane-
ra, las tripulaciones industriales con-
forman una heterogeneidad de sujetos
con distintas motivaciones y objetivos
y por ende a veces mayor distancia en-
tre ellos (Whitte, 1977, Pascual, 1991).
De los 12 tripulantes que conformaban
el barco observado, dos provenian de
la pesca artesanal, quienes ademas, ha-
bian hecho el curso de motoristas y
tripulantes, y no provenian de una fa-
milia, segun lo investigado, asociada a
la pesca: “...yo entré a la pesca en los
afios 80, yo trabajaba en la mina cas-
cada era de cobre, pero se ganaba me-
jor en la pesca asi hice el curso y me
cambie..” (Jorge Maya, tripulante, 2011).

La tripulacion tenia
promedio de 26 afios en el trabajo pes-
quero, considerandose como una tripu-
lacion avezada en su labor. La dota-
cion se dividia de la siguiente manera:
tripulacion de cubierta, entre los que
cabe mencionar al ‘winchero’, el ‘pan-
guero’, el cocinero y los ‘encargados
de maquinas’, entre ellos el ‘contra-
maestre’, el ‘motorista’ y el patrén de
pesca. Esta divisidon, que se presenta
como una division técnica, es por su-
puesto también una division econdmica
y social, ya que se relaciona con la
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forma en que se distribuyen las ganan-
cias (primas), la autoridad y el status o
prestigio social de los participantes en
la empresa pesquera, identificando, en
este sentido, una acentuada distribu-
cion de la autoridad (Byron 1988). Se
genera, entonces, una estructura jerar-
quica y de autoridad entre la tripula-
ciéon, surgiendo la figura del ‘patron’,
y junto a ella, la del mecanico, frigo-
rista, cocinero, entre otros (Rubio-Ar-
danaz, 1994).

Las jerarquias basadas
en la antigiiedad y la experiencia han
sido desplazadas producto de la espe-
cializacion tecnoldgica de los sujetos,
donde los roles dentro de cubierta es-
tan regulados por un sistema social
donde cada sujeto se desenvuelve den-
tro de un marco de obligaciones y de-
rechos, conformando, desde esta pers-
pectiva, una institucion: el barco. Es
asi como su organizacion se puede
comparar al libreto no escrito de una
obra teatral, donde se desempefan rei-
teradamente los ‘roles’ prescritos (Ber-
ger y Luckman, 1993). Esto permite
sostener que esta microsociedad, gene-
rada en la unidad pesquera, crea pun-
tos de referencia que facilitan a cada
tripulante ubicarse en el espacio social
en el cual se encuentran insertos, con-
siguiendo mantener la estructura del
dominio microsocial de la embarca-
cidén, y por ende, lograr de manera
adecuada su proposito: la captura.

El trabajo diario en los
barcos se destaca por un alto grado de
rutina de las practicas. Las guardias y
los trabajos del dia estan siempre pro-
gramados; cada tripulante conoce per-
fectamente cual es su obligacion den-
tro de la embarcacion. De acuerdo a
Jorge Maya (tripulante, 2011) el estar
permanentemente ocupados les hace
sentir que el tiempo pasa mds rapido.
Lo anterior demuestra que la rutina no
solo es aceptada, es incluso necesaria,
pues toda institucién genera un mundo
propio tomando el tiempo e interés de
los tripulantes del barco (Goffman,
1987). El barco pasa a ser un lugar de
trabajo y de residencia durante las lar-
gas jornadas en alta mar, aislados du-
rante dias y semanas de la tierra; asi,
los sujetos se deshacen de su identidad
habitual y deben asumir la regulacion
del tiempo y de una identidad inscrita
en un rol practico, funcional a los ob-
jetivos trazados por la institucion.

La Pesca de Cerco, en Busca del
Morao

Para comenzar la fae-
na, en necesario ‘calar’, es decir, lan-

zar la red o ‘bolichar’ alrededor de los
peces, cercandolos por los costados y
por debajo. Este proceso es supervisa-
do directamente por el patrén de pesca
desde el puente de mando, lugar desde
donde se localizan los bancos de peces
o el ‘mora’o’. Lo anterior es explicita-
do por Julio Rojas (tripulante, 2011):
“... llegabamos a la zona de pesca, el
patron habia detectado el mora’o. El
gallo que sabia lo veia. El patron que
teniamos era encachado, no tiraba al
lote, ¢l sabia cuando el pesca’o se mo-
via ...”. Lo anterior demuestra que los
saberes de los pescadores van confor-
mando una cultura técnica (conoci-
miento sobre el barco, los aparejos de
navegacion, las artes de pesca, etc.),
ademas de evidenciar la relaciéon que
los pescadores establecen con el medio
que explotan.

Cuando el cardumen se
encuentra muy cercano a la superficie,
se trabaja sin el ‘sonar’, lanzando la red
observando el cardumen a simple vista
desde el puente de navegacion, lugar
desde donde el patrén observa y super-
visa la maniobra e interpreta fendmenos
como el color del agua (cuando se en-
cuentran cardumenes en la superficie,
el morado del agua de dia y/o la fluo-
rescencia en la noche), la presencia de
aves, los vientos y las corrientes mari-
nas. Todas éstas variables que constitu-
yen evidencias al momento del lance y
son parte de las técnicas que deben do-
minar los patrones de pesca.

Cuando los peces se
encuentran en capas mas profundas, se
utilizan  instrumentos  tecnoldgicos
como el ecosonda y el sonar para de-
tectar el movimiento y profundidad del
cardumen. De esta manera, parafra-
seando a Godelier (1989), el ser huma-
no ocupa diversas formas para actuar
sobre la naturaleza con el fin de apro-
piarse de sus recursos; asi, la aparicion
del sonar contribuyé enormemente a la
produccion pesquera: lo que el ojo no
podia detectar lo realizaba este ingenio
tecnologico. Demostré su valor con la
desaparicion de la anchoveta y la apa-
riciéon de sardina espafiola, cuando se
cambid la jornada de trabajo debido a
las costumbres del cardumen, ya que
la sardina se captura de noche, cuando
se encuentra en la superficie. Lo ante-
rior es ratificado por José Ayala (pa-
trén de pesca, 2011): “... nosotros no
sabiamos trabajar la sardina, tuvimos
que aprender a trabajar de noche, asi
que el sonar era importante. No se po-
dia prender luz ni fumar, porque se es-
panta el pesca’o. Para pescar, tiramos
lances imaginarios, dos o tres; después

tL)

tiramos de verdad y atrapabamos ...”.
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Cuando el patron de
pesca decide ‘calar’ la red, ya sea de
dia o de noche, lo importante es elegir
el lugar donde iniciar el lance; el éxito
o fracaso de la maniobra depende de
su decision, basada en el movimiento
del cardumen, como también a la di-
recciéon y velocidad del viento y, por
supuesto, a las corrientes marinas.
Cada lance es distinto y su efectividad
dependera de la experiencia del patron
de pesca.

Momento de la Captura, Lance y
Cerco de el Morao

El lance comienza al
soltar la ‘panga’, la cual va arrastrando
la red por medio de un cabo de nylon.
Este tiene como objetivo que la red no
sea arrastrada por el barco al momento
de hacer el cerco cuando llega a la
‘panga’. Luego de la maniobra, la em-
barcacion pequefia es subida a bordo y
la punta de la red, la cual esta confor-
mada por anillos, se conecta al ‘win-
che’ de cubierta. Este cumple la fun-
cion de evitar que la pesca se pierda en
el momento en el que se estd formando
el ‘copo’ al costado del barco.

La maniobra de recogi-
da del ‘cabo de jareta’ puede tardar
aproximadamente una hora, tiempo va-
lioso, ya que en ese proceso los peces
pueden escapar por la parte inferior de
la red. Segun indica Juan Abarca (tri-
pulante, 2011): “... si llegai” a la zona
de pesca y tirai cinco lances y el pro-
medio que el lance sea ‘palomo’, te de-
morai un promedio de una hora y me-
dia. Igual puede haber una buena
‘mancha’; pero cuando el agua esta
muy clara, el pesca’o tiene tendencia a
‘clavar’ e irse por debajo de la red.
Este ve cuando se crea una muralla
con la red y trata de escapar ...”.

Luego que la red se
cierra por abajo, se comienza a atraer
por medio del ‘jalador’; a medida que
es recuperada, pasa por la ‘bandeja de
red’ y es ordenada en el ‘pozo de red’
con la ayuda del ‘ordenador de red’.
Esta herramienta facilita considerable-
mente el trabajo de separar las lineas
de plomos y flotadores.

A pesar de la tecnifi-
cacion actual de pesca, el trabajo ma-
nual sigue siendo importante, ya que el
instrumento solo jala la red pero los
encargados de ordenarla completamen-
te siguen siendo los tripulantes de cu-
bierta. Lo anterior es explicado por
Juan Abarca: “... el brazo es el que
ayuda a subir la red, pero el que estiba
es el tripulante. La red cayd al agua,
hay que ordenarla; anilla, cadena, red
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y corcho, todo debe quedar adujado,
ordenado; una red desordenada provoca
desgracias”.

Posteriormente, cuando
la captura se reune totalmente, se baja
la bomba o ‘yoma’ por medio de una
grua auxiliar. Luego, la pesca se envia
a un desaguador de pescado para que
ingrese a las bodegas con la menor
cantidad de agua posible. Durante este
proceso se procura conservar la cali-
dad de la pesca.

La pesca de este tipo
no se limita a un area concreta, sino
que se adecua a la movilidad de los
cardimenes, acentuando de esta mane-
ra la incertidumbre. Lo anterior de-
muestra uno de los problemas principa-
les de la extraccion pesquera, tanto por
lo aleatorio que significa el control de
las especies pelagicas, como por los
vaivenes del clima (Martinez et al.,
1987; Alegret, 1988; Breton y Lopez,
1989; Rubio-Ardanaz, 1994). Por lo
tanto, durante el proceso de captura se
ponen en escena dos tipos de tecnolo-
gias: uso, masificaciéon y entendimiento
de instrumentos como el sonar y el
ecosonda, incluso el uso de naves aé-
reas para la prospeccion del océano; y
por otro lado, la experiencia la del pa-
tron de pesca con su conocimiento del
medio y de los métodos. Con todo
esto, aun se mantiene la incertidumbre
sobre la localizaciéon de los cardime-
nes.

Riesgos y Peligros de la Pesca
Industrial

Como se desprende de
lo anterior, este tipo de trabajo es duro
y peligroso. Las largas jornadas de tra-
bajo, como también la necesidad de
generar la mayor cantidad de capturas
(para obtener mejores remuneraciones),
son motivos que muchas veces exponen
a estos marinos a riesgos.

Cada espacio tiene su
propia funcionalidad y dindmica. Se-
gun Céaceres (2002), los procesos de
produccion generan valores e imagenes
sociales. De esta forma, es posible sos-
tener que los elementos culturales que
conforman a un grupo influirdn en la
manera de percibir los riesgos. Posible-
mente se generaran respuestas socio-
culturales ante el peligro, puesto que
los distintos riesgos que afectan al
grupo, en forma directa o indirecta,
son tomados en cuenta como parte de
su cultura de trabajo; al ser asi, son
considerados dentro de sus vidas coti-
dianas como dafios colaterales o sim-
plemente contingencia. De esta manera
(Douglas, 1996) los sujetos viven en

un mundo erigido a partir de sus pro-
pios conceptos, en este caso en las la-
bores pesqueras. En este sentido, en
muchas ocasiones la mala suerte y por
ende la desgracia constituyen una
preocupacion constante en la vida del
pescador (Diaz, 1984, citado en Pas-
cual, 1991). Surgen entonces respuestas
tales como la explicacion sobrenatural
como forma de prevenciéon y la suerte
como catalizador y explicacién de los
peligros e incertidumbres en el mar
(Zulaika, 1981). La suerte o la no suer-
te, en tanto concepcién magica del
pescador, cumple ademas el rol de
mantener la estabilidad de las relacio-
nes, puesto que mediante la argumen-
tacion de la suerte o la no suerte, los
tripulantes explican el éxito o el fraca-
so del proceso de captura, funcionando
de esta manera como un mecanismo
que elimina la culpa o responsabilidad
individual, logrando mantener la union
del grupo (Logfren, 1989).

Ahora bien, para el
caso del presente analisis, el factor
suerte como explicacion de la incerti-
dumbre de la pesca o de las tragedias
no parece ser considerado como forma
de obviar culpas; mas bien, las res-
puestas estarian dadas por una mala
maniobra o simplemente la incompe-
tencia del patron de pesca: “... los ac-
cidentes ocurren porque la gente no
sabe trabajar, y si no sabi trabajar te
madai cagd...” (Juan Ortega, tripulan-
te, 2011). De esta manera la pesca se
puede interpretar a partir de los erro-
res o el trabajo bien hecho de los pro-
pios tripulantes (Palsson y Durrenber-
guer, 1982; Elster, 1990).

Es sabido que el traba-
jo pesquero se realiza en un entorno a
menudo hostil. Las embarcaciones es-
tan constantemente sometidas al em-
bate del medio maritimo, principal-
mente en el trabajo de cubierta, donde
la tripulacion se encuentra expuesta a
las inclemencias del medio, incluyen-
do, ademas, los peligros propios de
las faenas de captura. Los espacios
donde los tripulantes realizan su tra-
bajo, y a la vez su descanso, son bas-
tantes limitados. Esto se da por la
cantidad de equipos utilizados, lo que
genera que no existan lugares seguros
en caso de desperfecto o rupturas de
las herramientas y maquinarias. De
acuerdo a Cid (2012), el individuo se
ve enfrentado a tomar decisiones en
situaciones y ambientes complejos, en
este caso el barco, aunque podriamos
plantear que esta exposicion a un peli-
gro latente es parte de los riesgos
que, voluntaria y racionalmente, estos
hombres han decidido afrontar. Lo an-
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terior es corroborado por el tripulante
Juan Ortega (2011): “... a veces el pa-
tron era hambriento y llendbamos con
mas pescado de lo que las bodegas
podian contener, y a veces, los barcos
se daban vuelta ...”.

El riesgo sugiere siem-
pre una alta contingencia que le otorga
al individuo la posibilidad de evitar el
dafio con su eleccion (Korstange,
2010). Esto puede verse como algo
irracional (poner en peligro la vida de
la tripulacidon) pero en términos practi-
cos, se trata de un calculo, puesto que
son conscientes que una mayor captura
se convierte en mayor ganancia para la
tripulacion. Al respecto, el tripulante
Juan Abarca, comenta: “... me decian
el panguero loco, tuve cuatro naufra-
gios, y aun asi seguia trabajando por-
que era lo que sabia hacer, no habia
mas, era riesgoso, pero se ganaba ...”.

Considerando lo ante-
rior, el riesgo tomado por el patréon y
su tripulaciéon estd basado en el cono-
cimiento de un determinado evento; el
riesgo que puede acarrear esta decision
es conocido por ellos y por lo tanto, se
considera parte del trabajo. En este
sentido, Briones (2005) aclara: “...Jel
riesgo no solo depende de calculo de
probabilidad, sino también de los con-
textos sociales y culturales como es el
caso de la pesca, estos sujetos toman
decisiones a partir de su propia racio-
nalidad que no necesariamente con-
cuerdan con los lineamiento de seguri-
dad del mismo trabajo ...”.

La experiencia que se
tiene del entorno, de alguna forma
esta entrelazada por categorias con-
ceptuales que se originan durante la
interaccion social de los grupos. Lo
anterior conforma una cultura del ries-
go en las faenas marinas, erigiendo
una nocion de riesgo comun, en la
cual se construyen obligaciones y ex-
pectativas compartidas. Cada grupo
social estd dispuesto a aceptar o re-
chazar ciertos riesgos, en este caso los
tripulantes estdn dispuestos a aceptar
riesgos a partir de su adhesién a su
grupo y forma de trabajo. De acuerdo
a lo anterior, (Julio Rojas, tripulante,
2011), comenta: “... El trabajo era pe-
ligroso, te ahogabai, podiai perder las
piernas, se te cortaban los deo’s. Un
cabrito que llevaba tres meses, perdid
la pierna, la red cuando iba saliendo,
se la cortd. Tenia veintitrés afios. Re-
cién se habia casado ”

Los riesgos y peligros
en las faenas estan siempre latentes,
especialmente en el momento de la
captura (lanzamiento del arte y recogi-
da de éste), como también en la des-
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carga y mantenimiento de la embarca-
cion. El trabajo de tripulante pesquero
conlleva riesgos propios de esta labor.
En cada decision existen grados diver-
sos de riesgos, los cuales son partes de
la cultura del riesgo de la pesca indus-
trial.

Relacién Capitan-Tripulacion a
Partir del Prestigio y el Don

La relacion entre el pa-
tron de pesca y su tripulacion es jerar-
quica, dentro de una clara divisiéon del
trabajo, demarcada de acuerdo a los
puestos que cada tripulante posee den-
tro de la embarcacion. A simple vista,
como hemos esbozado, se puede afir-
mar que esta conformacion estd dada
por la mecanizacion del barco y la es-
pecializaciéon de ciertos tripulantes con
respecto a otros, lo que generaria di-
cha estructura que hemos presentado
anteriormente. Es interesante analizar
cémo esta estructura se mantiene, con-
formando esta relacion simbiodtica entre
el patron y la tripulacion. Es decir,
que une a la tripulacioén con el capitan,
mas alla de lo que, a simple vista, es-
taria dado como una relacién tipica en-
tre jefe y subordinado.

Ahora bien, es necesa-
rio aclarar que el patrén de pesca no
es el dueno de la embarcacion, como
posiblemente pueda ocurrir en la pesca
artesanal; es un trabajador asalariado,
que esta bajo la autoridad del jefe de
flota, dentro de una organizacién de
corte industrial; su autoridad, por lo
tanto, no esta basada en la relacion
empleador-empleado, mas bien se po-
dria indicar que como un puente entre
la tripulacion y la organizaciéon. Sin
embargo, es el personaje clave dentro
la estructura de trabajo en las faenas
pesqueras, pues sabe donde pescar, eli-
ge a su tripulacion y es el interlocutor
valido entre los tripulantes y el jefe de
flota. De alguna manera, es la cabeza
de la estructura y asi es significado
por su tripulacion.

Segun Moreno (1995),
a mayor presencia de tecnologia a bor-
do y la especializacion de la actividad
pesquera, mas se patentiza la autoridad
del patréon y la division del trabajo.
Esto se puede ver claramente en pala-
bras de José¢ Ayala (patrén de pesca):
“... como te digo no entré de pistola,
yo tenia conocimiento de la pesca arte-
sanal, ahi uno mira, observa un dia y
al otro dia estai’ trabajando, después
trabajai’ dos o tres meses en la pesca
industrial y répidamente fui contra-
maestre (el sargento en cubierta), yo
tenia la mafia de aprender; después me

mandaron al curso de patron de pesca
en Arica ...”.

Se trata de saberes ela-
borados sobre el medio y técnicas
apropiadas a su especificidad laboral,
en un saber hacer: saber adquirido a lo
largo de los afios en su relacion con el
espacio maritimo (Aguirre, 2011). Es-
tos conocimientos no suelen estar en
un libro o sobre un mapa, simplemente
se identifican con la experiencia de
quien domina el trabajo

De acuerdo a lo ante-
rior, la figura del patron de pesca esta
dada por ciertas caracteristicas que son
valoradas dentro del grupo, como diria
Bourdieu (1997), la fuerza fisica, la
habilidad, el saber pescar, responden a
unas ‘expectativas colectivas’ social-
mente constituidas en el mundo de la
pesca. Podriamos hipotetizar que estas
cualidades conforman un capital sim-
bolico. En este sentido, Juan Ortega
(tripulante) afirma: “...el patréon de
pesca es el que sabe pescar, con los
buenos patrones uno aprende ...”.

De esta manera, la per-
cepcion jerarquica del patron sobre los
marinos, no es automatica, sélo existe
cuando el patrén de pesca reune condi-
ciones valoradas por la tripulacion (sus
caracteristicas, experiencias y conoci-
miento técnico del trabajo). La suerte
es del capitan, la experiencia se devie-
ne en suerte de tal manera que servir
en una tripulaciéon con un capitdn con
suerte genera prestigio (Byron 1988).
Ahora, como se sefialo, es la experien-
cia del capitan que se configura en
suerte; de esta manera cuando la acu-
mulaciéon de dicha experiencia se pue-
de demostrar en la practica, permite
reforzar la autoridad, es decir, el do-
minio de la técnica puede valerle al
maestro el derecho de mandar (Sennet,
2009). Asimismo, surge cierta competi-
tividad entre los patrones de pesca res-
pecto de ganar adeptos en su tripula-
cion; de acuerdo a esto, existirda una
relacion dada entre lo que un tripulan-
te espera de un patron, y lo que el pa-
tron espera de un tripulante; es decir,
en la capacidad del segundo de proveer
una buena pesca, lo que se traduce en
ganancias para el tripulante y para el
patron. Este, a su vez, necesita de bue-
nos marinos para lograr su cometido
(prestigio y ganancias). A pesar que
esta relacion se basa en intercambios
mercantiles, podemos entrever ciertas
relaciones de la economia del ‘don’
que segun Godelier (1996) es la expre-
sién y el instrumento de las relaciones
personales, de parentesco y amistad
que se sitian mas alla del sistema de
mercado y el Estado, en la cual lo eco-
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némico y lo social se construyen
como inseparables y de cierta manera,
se percibe en forma subjetiva, grupal
o individual.

Una de las caracteristi-
cas del don, es el tiempo entre recibir
y devolver. Cuando alguien dona, se
entiende que recibird algo a cambio,
sea esto simbdlico o material. De esta
manera, el donar es un acto volunta-
rio, individual o colectivo. Ahora, el
concepto de voluntario debe entender-
se como un acto racional, en el cual el
sujeto esta consciente de la necesidad
de donar para mantener las relaciones
sociales. En este sentido, la voluntad
radica en la obligacion de mantener
las relaciones de intercambio (Gode-
lier, 1996). Es asi que el patrén entre-
ga conocimiento a la tripulacion, para
que la labor se lleve a cabo en forma
satisfactoria. Es decir, se encuentra
‘obligado’ a dar un conocimiento del
trabajo pesquero que los tripulantes
‘necesitan’ recibir. Mientras esas obli-
gaciones no se concreten en una buena
pesca, existiria una deuda relacionada
con el aporte que realizan ambos. Una
vez que la pesca es intercambiada por
dinero, el patron devuelve el aporte
del marino con ganancias (pagadas
por la empresa) lo que ¢l ha recibido
en términos de prestigio; y la tripula-
ciéon debe entregar lo aprendido y
plasmarlo en el trabajo con el patron
para continuar y mantener los circui-
tos de intercambios.

Dentro de lo anterior,
siguiendo a Mauss (1973), la economia
del don envuelve la obligacion de dar,
recibir y devolver, manteniendo la
produccion y reproduccion de ciertas
relaciones sociales. Aunque todo este
intercambio estd mediatizado por la
empresa en la cual participan (encar-
gada de pagar los sueldos en base a
toneladas de capturas y posicion den-
tro la estructura del barco), sin lugar
a dudas, el donar no es la ausencia de
obligaciones, salvo por la no existen-
cia de cédlculo apuntado a la maximi-
zacion de utilidades; aunque esto no
quiere decir que no exista ningun in-
terés economico. En ese sentido, de
acuerdo a Godelier (1996) cuando re-
fiere que el caracter personal del don,
éste no desaparece ni siquiera cuando
entre el donante y el donatario no
existe ninguna relacion de tipo perso-
nal directa, ni cuando se intercalan
intermediarios entre ellos.

El patron, como ya co-
mentamos, construye su prestigio a
partir de su conocimiento y capacidad
de pesca. Esto es esencial en la es-
tructura del barco; cuando estas con-
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diciones no existen o no son donadas,
la relacion se rompe. El tripulante
Juan Ortega lo corrobora: “... jPatrén
hediondo! jPatron hediondo! le grita-
bamos pa’ arriba cuando el lance era
palomo...”.

No recibir lo que se
espera del jefe ocasiona cierto descon-
tento dentro del grupo. Estar horas en
busca de los cardimenes y no concre-
tar la faena adecuadamente, es perci-
bido como tiempo perdido y si esto
ocurre en forma reiterada, los tripu-
lantes buscan las formas de enrolarse
en otro barco, dentro de la misma em-
presa o en otra. Como lo expresa cla-
ramente el tripulante Juan Ortega: “
cuando el patron era hediondo, nos
tratdbamos de cambiar con movidas
con otros tripulantes, o a veces otro
patréon nos pedia...”.

De acuerdo a lo ante-
rior, podemos entender que la capaci-
dad de liderazgo esta en la facultad
del jefe en dar. La posicion que ocupa
dentro de las estructuras estd basada
en su generosidad y su capacidad de
dar y no en autoridad basada en el po-
der; es decir, si el jefe no hace lo que
se espera de ¢l, el grupo lo abandona
para unirse a un lider que atienda sus
necesidades. Todo lo esto debe consig-
narse dentro de ciertos momentos en la
industria. La capacidad de de la tripu-
lacion de cambiar de jefe estaba dada
por la cantidad de pesqueras que se
encontraban en Iquique y, ademas, por
la biomasa abundante que contribuia a
buenas capturas, lo cual hacia mas fa-
cil la movilidad de las tripulaciones.
Hoy en dia, con la restructuraciéon de
la industria y la escasez de capturas,
estas relaciones se encuentran en cons-
tante movimiento.

Consideraciones Finales

Hemos presentado la
necesidad de estudiar la historia local
y regional en torno a una tematica
como son los procesos de extraccion
pesquera industrial, poco estudiada
en la zona norte de Chile, donde es
escasa la investigacion sobre proble-
maticas asociadas a los procesos de
modernizacion. La construcciéon del
objeto en antropologia, desde nuestra
perspectiva, ha permanecido inco6lume
al paso del tiempo y frente a los ac-
tuales procesos de mundializacion e
impacto de la tecnologia. Por otra
parte, hemos descrito las practicas
sociales en las que confluyen lo ‘tra-
dicional’ y lo ‘moderno’ en el uso de
tecnologias pesqueras y rol que juega
el patron de pesca en dichos cambios.

Analizamos, por otra parte, la nocion
de riesgo en este sistema de produc-
cién. De esta manera nos referimos al
espacio de la pesca industrial como
un lugar de practicas donde se ven
reflejadas la hibridez cultural, mate-
rializada en la coexistencia de la di-
mensién  tradicional  (costumbres,
creencias, roles, estatus, etc.) y el uso
y efecto de los avances tecnoldgicos
de la produccién moderna (asociadas
a dichas practicas sociales). De esta
forma, los conocimientos tradiciona-
les de la pesca y las nuevas tecnolo-
gias se van complementando en el pa-
tron de pesca, el deseo de no atrasar-
se, mas el orgullo que significa para
ellos ser considerados e incluso ser
visto como los mejores, son alicientes
que alimentan el deseo de continuar
en una faena que ha experimentado
cambios radicales.

AGRADECIMIENTOS

Los autores agradecen
el apoyo del Convenio de Desempefio
Universidad de Tarapaca-MINEDUC.
Este articulo es resultado del Proyecto
de Investigacion Mayor de Ciencia y
Tecnologia de la Universidad de Tara-
paca, Codigo 5711-13.

REFERENCIAS

Aguirre C (2011) Imaginarios Sociales en el
Puerto de Iquique en la Memoria de los Pes-
cadores Industriales (1960-1990). Tesis. Uni-
versidad Catolica del Norte. Chile. 115 pp.

Alegret J (1988) Corporativismo, Intervencion Es-
tatal y Transformacion Capitalista en el Sector
Haliéutico: Las Cofradias de Pescadores de
Catalusia. Universidad Laval. Espafa. 60pp.

Berger P, Luckmann T (1993) La Construc-
cion Social de la Realidad. Amorrortu.
Buenos Aires. Argentina. 233 pp.

Bourdieu P (1997) La Distincion, Criterios y
Bases Sociales del Gusto. Taurus. Ma-
drid, Espafia. 600pp.

Breton Y, Lopez E (1989) Ciencias Sociales y
Desarrollo de las Pesquerias: Modelos y
Métodos Aplicados al Caso de Meéxico.
Instituto Nacional de Antropologia e His-
toria. México. 327 pp.

Briones F (2005) La complejidad del riesgo:

breve analisis transversal. Rev. Univ.
Cristobal Colon. 20: 9-19. www.eumed.
net/rev/rucc/20/

Byron R (1988) Luck and leadership: The ma-
nagement of decisions in Shetland fishing
crews. Marit. Stud. I: 3-14.

Caceres R (2002) Mujeres, Fabricas y Charan-
gas: El Trabajo Femenino en el Sector Con-
servero de Ayamonte (Huelva). Consejeria
de Cultura. Andalucia, Espafia. 255 pp.

Cid G, Castro C, Rugiero V (2012) Percepcion
del riesgo en relacion con capacidades de

JUL 2014, VOL. 39 N° 7 JTUERDENLIA



autoproteccion y autogestion, como elemen-
tos relevantes en la reduccion de la vulnera-
bilidad en la ciudad de la Serena. Rev. Invi.
27: 105-142. http://revistainvi.uchile.cl/index.
php/INV/article/view/565/1036

Douglas M (1996) Aceptabilidad del Riesgo Se-
gun las Ciencias Sociales. Paidos. Barcelo-
na, Espafia. 173 pp.

Elster J (1990) Tuercas y Tornillos, una Intro-
duccion a los Conceptos Basicos de las
Ciencias Sociales. Gedisa. Barcelona, Espa-
fia. 184 pp.

Godelier M (1989) Lo Ideal y lo Material. Pen-
samiento Economias y Sociedades. Taurus.
Madrid, Espaiia. 308 pp.

Godelier M (1996) El Enigma del Don. Paidos.
Barcelona, Espafa. 320 pp.

Goffman E (1987) La Presentacion de la Perso-
na en la Vida Cotidiana. Amorrortu. Buenos
Aires, Argentina. 273 pp.

IFOP (2002) Manejo Integrado del Gran Ecosis-
tema Marino de la Corriente de Humboldt.
Instituto de Fomento Pesquero. Chile.

Korstange M (2010) Reconsiderando el concepto
de riesgo en Niklas Luhman. Rev. Mad. 22:
31-41. www.revistamad.uchile.cl/22/Korstanje
02.pdf

Logfren O (1989). The reluctant competitors:
Fisherman’s luck in two Swedish maritime
settings. Marit. Stud. 2: 34-58.

MacGoodwin J (1979) Pelagic shark fishing in
rural Mexico: A context for cooperative ac-
tion. En Alexander Spoehr A (Ed.) Maritime
Adaptations: Essays on Contemporary Fis-
hing Communities. University of Pittsburgh
Press. Pittsburgh, PA, EEUU. pp. 79-90.

Martinez C, Aranis A, Estrada C, Barria P
(1987) Situacion actual de la pesqueria de
sardina espafiola en la zona norte de Chile.
En Arana P (Ed.) Manejo y Desarrollo Pes-
quero. Universidad Catolica de Valparaiso.
Chile. pp. 115-131.

Mauss M (1972) Sociologia y Antropologia. Tec-
nos. Madrid, Espafa. 432 pp.

Moreno A (1995) Relaciones Econémicas y So-
ciales de Produccion de la Pesca Artesanal
en Torre Vieja, Alicante. Instituto Municipal
de Cultura Joaquin Chapaprieta. Torregrosa,
Espafia. 323 pp.

OIT (2002) La Seguridad y la Salud en la Indus-
tria Pesquera. Organizacion Internacional
del Trabajo. Ginebra, Suiza.

Palsson G, Durrenberguer E (1982) To dream of
fish: The causes of Icelandic skippers fishing
succes. J. Anthropol. Res. 38: 227-242.

Pascual J (1991) Entre el Mar y la Tierra. Los
Pescadores Artesanales Canarios. Interinsu-
lar.Canarias. Espafa. 310 pp.

Rubio-Ardanaz JA (1994) La Antropologia Mari-
tima Subdisciplina de la Antropologia So-
ciocultural. Teoria y Temas para una
Aproximacion a la Comunidad Pescadora de
Santurtzi (Bizkaia). Universidad de Deusto.
Espafia. 154 pp.

Rubio-Aradanaz JA (2010) Las realidades mariti-
mo-costeras como expresion de maritimidad
y objeto de estudio antropoldgico. Zainak.
Cuad. Antropol.-Etnogr. 33: 9-24.

Santana A (1987) Reclutamiento y distribucion
del producto en la pesca artesanal. Actas
del IV Congreso de Antropologia. Alican-
te, Espafia.

Sennet R (2000) E/ Artesano. Anagrama. Barce-
lona, Espafia. 416pp.

White DRM (1977) Enviroment, technology and
time-use patterns in the Gulf Coast shrimp
fishery. En Smith ME (Ed.) Those Who Live
from the Sea. West. St. Paul, M1, EEUU. pp.
195-214.

Zulaika J. (1981) Terranova: The Ethos and Luck
of Deep-Sea Fishermen. Institute for the
Study of Human Issues. Philadelphia, PA,
EEUU. 121 pp.

LIFE IN A LANCE: FISHERMAN’S INDUSTRIAL WORK IN NORTHERN CHILE

Claudio Aguirre and Mario O. Moya
SUMMARY

This article explores the process of working on board a purse
seine fishing unit, the most common form of industrial fishing
on the coasts of Northern Chile. From an ethnographic study,
it is described and analyzed how a fishing crew is shaped, the

social relations that occur on board, the types of work and the
risks to which the crew is subjected. It is shown how these in-
dividuals interpret their experiences on the job, seeing them-
selves as a community.

A VIDA EM UM LANCE: O TRABALHO DE PESCADOR INDUSTRIAL NO NORTE DO CHILE

Claudio Aguirre ¢ Mario O. Moya
RESUMO

O presente artigo explora o processo de trabalho a bordo de
uma unidade de pesca com rede de cerco, a forma de pesca
industrial mais estendida nas costas do norte do Chile. A partir
de um estudo etnogrdfico, se descreve e analisa como vai sen-

do configurada uma tripulag¢do pesqueira, as relagées sociais

que se produzem a bordo, as formas de trabalho e os riscos
aos quais estd submetida a tripula¢do. Mostram-se como estes
sujeitos interpretam suas experiéncias em torno ao trabalho,
vendo-se a si mesmos como uma comunidade.

INERDIENDIA JUL 2014, VOL. 39 N° 7

489



