EDITORIAL

O ESTUDO DOS ESTILOS DE LIDERANCA
NA AREA DA EDUCACAO

As instituigoes educativas enfrentam um entorno cada vez
mais exigente em todo o mundo ja que o desenvolvimento do
capital humano, a partir dos niveis iniciais, tem se transforma-
do em uma tarefa iniludivel, tanto para o beneficio das pes-
soas como para a produtividade e o desenvolvimento de cada
sociedade. As pessoas marcam uma significativa diferenga, ja
que o conhecimento que geram e administram ¢ precisamente
a fonte principal da vantagem competitiva dos paises e da
proposta de valor das organizagdes publicas e privadas.

Embora o conhecimento seja fator decisivo para o desen-
volvimento da sociedade, a reducdo das brechas existentes ¢ a
capacidade dos individuos para desempenhar-se com eficacia
social ndo estdo garantidas. Exemplo disto sd3o os altos niveis
de analfabetismo funcional da populagdo adulta chilena que,
segundo o Centro de Microdados da Universidade do Chile,
alcanca 44% em compreensdo de textos, 42% em entendi-
mento de documentos e 51% na andlise quantitativa. O fato
de que quase metade da populacdo seja analfabeta funcional
¢ um resultado contundente e demolidor se consideramos
que o Chile ¢é parte da Organizagdo para a Cooperagdo ¢ o
Desenvolvimento (OCDE) e que almeja alcangar em um futuro
préximo, o limiar do desenvolvimento.

E irrenunciavel o estudo daqueles avangos que favorecem
o fortalecimento na qualidade da educagdo desde o nivel pré
-escolar até o superior, incluindo a capacitagdo laboral. Neste
sentido cabe destacar a lideranga, e especialmente o estudo de
seus diferentes estilos, devido a seu potencial para incidir na
selegdo, aperfeicoamento e avaliagdo docente, nos processos
educativos e nos resultados académicos.

Os estilos de lideranga constituem um padrdo de conduta
do lider e sdo chave na participacdo dos colaboradores e da
conquista de resultados organizacionais. O lider promove os
melhores esforgos e a maior abrangéncia das potencialidades
dos colaboradores, permitindo alcangar o proposito desejado.
A evidéncia internacional ¢ clara em mostrar que a lideranga
influencia significativamente os processos e resultados em
todos os niveis educativos.

E importante estudar a lideranga na area da educagdo na
América Latina. Conhecer os estilos de liderangca dominantes
nos diferentes niveis, assim como descobrir quais favorecem

os processos de formacgdo e seus resultados, contribuiria a
tipificar as relagdes entre estilos de lideranga, processos for-
mativos e resultados académicos que melhorem a qualidade
da educacdo e possibilitem avancar na redugdo das brechas
de conhecimento ¢ o melhoramento da capacidade social dos
individuos. Descobrir quais estilos de lideranga melhoram a
qualidade da educagdo pode ser fundamental para o desenho
de politicas publicas na regido, que atualmente parecem estar
menos focadas no futuro, menos centradas no estratégico e
especialmente menos orientadas a qualidade.

Os beneficios provaveis de esta linha de investigagao
também podem associar-se ao melhoramento das unidades
educativas e incluso da sala de aula, o que contribuiria para
a conquista académica dos estudantes. A geracdo de boas
praticas, a identificagdo de elementos chave e a ponderagdo
relativa de diferentes agdes podem trazer melhorias nas enti-
dades e em seus alunos.

Finalmente cabe reconhecer que, em nossa regido, o estu-
do dos estilos de lideranca na area educativa estd em fase de
constru¢do de um marco de referéncia ou paradigma domi-
nante. Trata-se de uma tarefa multidisciplinar que ndo exclui
profissdo alguma, onde pequenos matizes ou novas vertentes
de analise podem produzir efeitos significativos em processos
e em resultados de conquista académica.

Existe um espago para que profissionais de diferentes
areas contribuam com investigagdes quantitativas, qualita-
tivas ou mistas que abordem perspectivas da relagdo entre
estilos de lideranga, processos formativos e resultados aca-
démicos. O importante ¢ desenvolver tais estudos com a
rigorosidade apropriada, a visdo estratégica requerida e a
generosidade intelectual necessaria para ampliar horizontes,
promover e melhorar significativamente a qualidade da edu-
cacao na regido.
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